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Harrastajien rekrytointi



Harrastajien
rekrytointikampanja 1.-7.6.

Jarjestamme valtakunnallisen harrastajien
rekrytointikampanjaviikon 1.-7. kesakuuta,
johon kutsumme kaikki seurat mukaan!

Viikon aikana seurat ja Hiihtoliitto viestivat omissa
kanavissaan harrastuksen aloittamisesta.

Seurat voivat myds jarjestaa esimerkiksi kokeilupaivan uusille
harrastajille harjoitusten yhteydessa.

Tavoitteena on tehda helppoja toimenpiteita, jotka innostavat
uusia harrastajia lajiemme pariin. Toistamme kampanjoita
yhdessa useamman kerran vuodessa. Kampanjat ovat yksi
osa ymparivuotista harrastajien rekrytointia.




Askelmerkit harrastajien
rekrytointiin - sisaltosarja seuroille

7-0saisessa sisaltésarjassa tuemme harrastajien
rekrytointia erilaisten vinkkien ja materiaalien avulla.

Sisaltosarja julkaistaan kokonaisuudessaan uutiskirjeitse.
Kaikki julkaistut uutiskirjeet |6ytyvat Hiihtoliiton

nettisivujen Seurakirjeet-osiosta.

Valmiita viestintamateriaaleja seuroille 16ytyy Hiihtoliiton
materiaalipankista.



https://hiihtoliitto.fi/seuratoiminta/seurakirjeet/
https://hiihtoliitto.fi/seuratoiminta/seurakirjeet/
https://hiihtoliitto.fi/seuratoiminta/seurakirjeet/
https://suomenhiihtoliitto.kuvat.fi/kuvat/Hiihtoliiton+materiaalipankki/Seuramateriaalit/Seuraviestint%C3%A4/
https://suomenhiihtoliitto.kuvat.fi/kuvat/Hiihtoliiton+materiaalipankki/Seuramateriaalit/Seuraviestint%C3%A4/

Jaguars Spirif At

Outi Sahikallio
Toiminnanjohtaja

Luottamustoimet
Suomen cheerleadinliitto
Suomen likunnan alueet
Keski-Suomen liikunta

https:/Amww.linkedin.com/in/outisahikallio/



Lasten ja nuorten tahtiseura
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Aikuisten tahtiseura

Jaguars Spirit Athletes

Vuoden Urheiluseura
(KesLi 2025)

Jaguars Spirit Athletes eli JSA on jyvaskyllainen cheerleadingseura.
JSA tarjoaa cheerleadingtoimintaa 1-vuotiaista aikuisliikkujiin saakka. Vuoden Nuorisourheiluseura
Seurassa voi harrastaa aloittelijana edeten aina kansainvalista huippua (KesLi 2021)
tavoittelevaksi urheilijaksi. Mukaan harrastukseen voi tulla missa iassa
tahansa.
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Seurassa talla hetkella n.700 jasenta, n.40 valmentajaa, n.30 aktiivista
vapaaehtoista ja 7 paatoimista tyontekijaa.
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Urheilija junioreiden MM-
Missiomme on olla Suomen paras cheerseura. joukkueessa. Sijoitus 2. sija

VASTUULLISUUS - KEHITTYMINEN - POSITIVIISUUS & INNOSTAVUUS




HARRASTAJAREKRY

Harrastajarekry ei ole yksittadinen kampanja - se on jatkuva prosessi

Miten? Missa?

e Lajikokeilut Vierailut koluissa ja paivakodeissa
Esiintymiset Esiintymiset ja lajikokeilut
Tapahtumat kauppakeskuksissa

e Markkinointi e Koulujen liikunta paivat ja Be Active -
¢ Imagon luominen viikot
¢ Hyvinvointimessut
» Erilaisissa tapahtumissa esiintyminen
Kenelle? Mita opittiin ja mitéd pitaa kehittdaa?

e Lapsille, nuorille, aikuisille, ika-
ihmisille, erityisryhmille

¢ Kaikille sukupuoleen katsomatta

¢ Eri kohderyhmille eri paikoissa

e Haaste miten saada tieto
kulkemaan lasten koteihin

e Eivaan esiinnyta vaan otetaan
lapset mukaan kokeilemaan

e Lajin tunnettavuuden eteen on
viela tehtava toita




Matalan kynnyksen toiminta

e JSA jarjestaa eripuolilla Jyvaskylaa
Harrastamisen suomen mallin
toimintaa, joka on harrastajalle
ilmainen. Harrastajat eivat ole seuran
jasenia

e Startti kurssit

o Kertamaksullinen toiminta

Harrastejoukkueet

 Starttiharraste (ei taito vaatimuksia)
» Jatkoharraste (joku kosketus lajiin)

HARRASTAMINE

Kilpaharraste

Vahintaa vuosi harrastamista takana
Osallistuu kilpailutoimintaan
Sitoutuminen

Kilpa

Kilpailemisen ja tavoitteellisen
harrastamisen opettelu
Joukkuevalinnat taitotason mukaan

Huippuun valmistava

Tavoitteellinen urheilu ja urheilijana
kasvaminen

Opetellaan arjen rakentamista urheilun
ymparille

Huippu

« Kansainvalista huippua tavoitteleva
urheilu

e Arki rakennetaan urheilun ymparille
(vahva akatemia tuki)



JSA Harrastajan ja Mikrot Minit Youth Juniorit Aikuiset
Urheilijan polku alle 8-vuotiaat 9-12-vuotiaat 11-14-vuotiaat 14-19-vuotiaat yli 16-vuotiaat
kilpailulevelit 1-2 kilpailulevelit 1-4 kilpailulevelit 1-5 kilpailulevelit 1-6

JYVASKYLAN
URHEILUAKATEMIA

Sopii kaikille, ei vaadita aiempaa taustaa Starttiharraste
cheerleadingista tai muista lajeista Tutustu cheeriin

\\I

Jatkoharraste
Innostu cheerista

Kokemusta cheerleadingista tai vastaavasta lajista noin vuosi ja Kilpaharraste (level 1-2)
halu harrastaa sitoutuen ja osallistua kilpailutoimintaan Innostu tavoitteellisuudesta
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JSA kilpaharrastetasolla tai muun vastaavan lajin kilpatoiminnassa Kilpa (level 2-3)
harrastaneet (esim. vaimistelu), joita kiinnostaa urheilu Innostu urheilusta
1 .

e

JSA kilpatasolla tai toisen cheerseuran level 3-5 joukkueissa harrastaneet, Huippuun valmistava (level 4-5)
jotka haluavat tavoitella SM-tasolla urheilua. Kasva urheilijana

|

JSA huippuun valmistavalla tasolla tai toisen cheerseuran level 4—6joukkueissayurheilleet. jotka haluavat rakentaa Huippu (SM-taso level 5-6)
arjen urheilun ympérille ja tavoitella lajin kansainvalisti huippua. Urheile huipulla




TALOUDENHALLINT

Hyva taloudenhallinta on yksi keskeisimmasta tekijoista seuran

toiminnan ja kehityksen kannalta.

Joukkueiden maksut

Harrastejoukkueet 160€ + 160€ + 40€
Kilpajoukkueet 900€ - 2200€ + 40€
Kilpajoukkueiden varainhankintaa

tehdaan joukkuemaksujen alentamiseksi,
jotta mahdollisimman monella olisi

mahdollisuus harrastaa myos kilpatasolla.

Tapahtumat ja joukkueiden ulkopuoliset ryhmat
JSA jarjestaa omia naytos- ja
kilpailutapahtumia seka yhteisty6ssa SCL:n
kanssa.

Lisaksi seura jarjestaa akrobatiaryhmia ja muita
workshoppeja. Jarjestamme yhteistydryhmia
my06s Jyvaskylan kaupungin ja
urheiluakatemian kanssa.

Viikottain pyoriin myds vapaavuorot JSA Cheer
Gymilla.

Varainhankinta

Sponsorointi, yhteisty6t seka erilaiset
avustukset etta hankkeet ovat osa seuran
taloutta.

2026 kauden hankkeet ja isoimmat tuet:
e OMK seuratuki
e Erasmus+ liikkuvuushanke
» Jyvaskylan kaupungin kumppanuus
sopimus
« Jyvaskylan kaupungin olosuhdetuki
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CHEERLEADING LA

Cheerleading on nopeatempoinen ja vauhdikas joukkuelaji.
Cheerleadingia voi harjoitella seka harrastus-, etta kilpailumielessa.
Kilpailuissa joukkueet esittavat n.2 -2,5 minuutin esityksia, joita
tuomarit arvioivat.

Cheerleadingia harjoitellaan paaasiassa permantomatolla, jonka
lisaksi harjoittelussa kaytetaan apuna erilaisia valineita, kuten
iimavolttirataa ja patjoja. Laji koostuu nostoista, pyramideista,
nayttavista heitoista, akrobatiasta, hypyista ja kannustushuudosta.

Laji vaatii voimaa, nopeutta, notkeutta, tarkkuutta ja ennen kaikkea
joukkueen valista luottamusta. Kukaan ei pysty suoriutumaan yksin.



ISEN CHEERLEADINGIN MENESTYS

Menestyksen askeleet

Suomalaiset ovat olleet menestyneita lajin eri kilpailusarjoissa, ja harrastajamaarat ovat kasvaneet koko
lajin suomalaisen historian ajan. Pitkan ajanjakson tarkastelussa on tunnistettu seuraavat tekijat
menestyksen taustalla:

e 2000-luvulla: innostava ja hyvaksyva lajikulttuuri, lajitoiminnan saavutettavuus.

e 2010-luvulla: verkostot lajin sisalla ja urheilun kentalla, modernin ja ihmislahtoisen
valmennuskulttuurin omaksuminen, innostus seuratyosta, lajin urheilullisuuden korostaminen.

e 2020-luvulla: seuratoiminnan ammattimaistuminen, lajivalmennuksen kokonaisvaltaisuuden
ymmartaminen, level-jarjestelman vakiintuminen.

e Seuraava vaihe menestyksen yllapitoon 2030-luvulla:

e Huipulle valikoituu suorituskykyisimmat urheilijat suuresta massasta. Taman mahdollistaa
monipuolinen ja laadukas toimintaymparisto

e Huippu-urheilun piirteet nakyvat arkiharjoittelussa maarallisesti ja laadullisesti

e Suomi toimii merkittavana kansainvalisena vaikuttajana lajin toimintaymparistéssayhdessa muiden
Pohjoismaiden kanssa.



Cheerleadingin harrastajamaara Suomessa 2005-2025
Lahde: Suomen Cheerleadingliiton vuosikertomukset 2005-2025
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Suomen Cheerleadingliiton jasenseurojen maara 2005-2025
Lihde: Suomen Cheerleadingliiton jasenrekisteri

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025
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Suomen Cheerleadingliiton tdhtiseurojen maara 2005-2026
Lahde: Tahtiseurapalvelu

2020 2021 2022

=&=| apset ja huoret Aikuiset Huippu-urheilu




CHEERLEADING
HARRASTUS

15 000
harrastajaa

Huippu-urheilu

Aikuisten liittojohtoiset maajoukkueet ICU level 6

Huippuun valmistava Kkilpaurheilu

Junioreiden MM-seuramaajoukkueet, aikuisten
ja junioreiden EM-joukkueet level 5-6

Kansallisen paasarjatason kilpaurheilu
SM-joukkueet, Youth level 4

Harrastetoiminta
Joukkueet, jotka eivat kilpaile, Stage jne.

Aluetason kilpailutoiminta

Kansallisen aluetason: level 1-4- ja aikuisten level 5
joukkueet, jotka Kilpailevat. Huom. vuonna 2026
valmistuvan harrastecheerleadingin maaritelman
mukaan osa alemmista kilpailutasoista saatetaan
laskea osaksi harrastetoimintaa.
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Hiihtoliitto on sitoutunut noudattamaan urheiluyhteison yhteista vastuullisuusohjelmaa ja on laatinut
oman viiden ohjelman vastuullisuuskokonaisuutensa:

§k Suomen

NS Hiihtoliitto
INTOHIMOLLA JA TULEVAISUUDESTA VASTUUTA KANTAEN.
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Puhdas latu — Suomen Hiihtoliiton antidopingohjelma

Reilu latu = Suomen Hiihtoliiton Kilpailumanipulaation torjuntaohjelma

Yhteinen latu — Suomen Hiihtoliiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelma

SnowSafe

+ Turvallisemman toimintaympariston periaatteet

Hiihtoliiton ymparistovastuuohjelma

Hiihtoliitto on mukana White Winters -ohjelmassa, jonka tavoitteena on SR
nopeuttaa ilmasto- ja ymparistoystavallisten innovaatioiden kayttodnottoa i
hiihtokeskuksissa, talviurheiluteollisuudessa ja -tapahtumissa ja turvata
talviurheilun tulevaisuus kiihtyvan ilmastonmuutoksen ja luontokadon keskella.



https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Puhdas-latu-Suomen-Hiihtoliiton-antidopingohjelma.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Puhdas-latu-Suomen-Hiihtoliiton-antidopingohjelma.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Puhdas-latu-Suomen-Hiihtoliiton-antidopingohjelma.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Reilu-latu-Suomen-Hiihtoliiton-kilpailumanipulaation-torjuntaohjelma.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Reilu-latu-Suomen-Hiihtoliiton-kilpailumanipulaation-torjuntaohjelma.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/Reilu-latu-Suomen-Hiihtoliiton-kilpailumanipulaation-torjuntaohjelma.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2024/10/Yhdenvertaisuus-ja-tasa-arvosuunnitelma-Yhteinen-latu-2024-1.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/09/SnowSafe-tietoa-juuri-Sinulle.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2022/12/Hiihtoliiton-ymparistovastuuohjelma.pdf

Miksi tarvitsemme Turvallisemman toimintaympariston
periaatteet?

Kaikilla lumilajien toimintaan osallistuvilla seka siihen

. . liittyvilla henkil6illa ja sidosryhmilla on oikeus osallistua ja
lympi n:
O S/ atoppe kehittya urheilun saralla turvallisessa ja sallivassa ilmapiirissa

ilman minkaanlaista hairintaa, syrjintaa, ahdistelua, kiusaamista,

"Se, ettemme kuule naista tapauksista, vikivaltaa, vihittelys, kaltoinkohtelua ja/tai hyviksikayttéa,
el tarkoita, ettei niita tapahtuisi.

Niita tapahtuu koko ajan, kaikkialla,
Ja KUN kuulemme, "doing nothing is not an option”.

VLN:n tilasto- ja ennustekatsaus (viimeaikainen kehitys):

Urheiluseuroissa harrastaneista nuorista 23 % on kokenut epaasiallista kohtelua:

huutamista/kiroilua, pilkkaamista/nimittelya seka ulkopuolelle sulkemista
(19 % ei osannut sanoa).

§k Suomen
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https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2025/10/Tilasto-ja-ennustekatsaus-Demografia-elinolot-ajankaytto-seka-arvot-ja-asenteet-2.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2025/10/Tilasto-ja-ennustekatsaus-Demografia-elinolot-ajankaytto-seka-arvot-ja-asenteet-2.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2025/10/Tilasto-ja-ennustekatsaus-Demografia-elinolot-ajankaytto-seka-arvot-ja-asenteet-2.pdf
https://www.liikuntaneuvosto.fi/wp-content/uploads/2025/10/Tilasto-ja-ennustekatsaus-Demografia-elinolot-ajankaytto-seka-arvot-ja-asenteet-2.pdf

Miksi tarvitsemme Turvallisemman toimintaympariston

periaatteet?

Helsingin vliopiston tutkimus 20232026
(yli 3600 urheilijaa):

Kaltoinkohtelu suomalaisessa urheilussa on
tavallista: painostamista, huutamista

» Henkinen vakivalta:
44 % ailkuinen, 40 % vertainen

> Erityisen alttiita naiset, seksuaali-ja
sukupuolivahemmistoon kuuluvat, alaikaiset
seka huippu-urheilijat

» Vaikeus kertoa tapauksista

> Henkisen vakivallan tunnistamista ja siihen
puuttumista vahvistettava

§k Suomen
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Vakivaltakokemukset ja -muodot

20%  202%
16,6 %
5% 151%
10%
9]1%
5% 56 %
31%
0
Kiroilu, Ryhmaén Pilkkaaminen, Painostaminen Pakottaminen Painostaminen
huutaminen ulkopuoclelle nimittely aloittamaan urheilemaan  seuran vaihtoon
jattiminen urheilu tai sairaana /

jatkamaan sitd loukkaantuneena

Lihde: Virve Toivonen ja Antti Aine, grafiikka: Jaakko Torvi/ Yle
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https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-valottaa-urheilun-varjopuolta-henkinen-vakivalta-yleista-oikeusturvan-puutteet-korjattava
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-valottaa-urheilun-varjopuolta-henkinen-vakivalta-yleista-oikeusturvan-puutteet-korjattava
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-valottaa-urheilun-varjopuolta-henkinen-vakivalta-yleista-oikeusturvan-puutteet-korjattava
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-valottaa-urheilun-varjopuolta-henkinen-vakivalta-yleista-oikeusturvan-puutteet-korjattava
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-valottaa-urheilun-varjopuolta-henkinen-vakivalta-yleista-oikeusturvan-puutteet-korjattava
https://www.helsinki.fi/fi/uutiset/yhteiskunta-ja-oppiminen/tutkimus-valottaa-urheilun-varjopuolta-henkinen-vakivalta-yleista-oikeusturvan-puutteet-korjattava

Miksi tarvitsemme Turvallisemman toimintaympariston
periaatteet?

"Kenenkaan ei pitaisi joutua epaasiallisen kaytoksen uhriksi eika pelata aikuisia.”

“Epaasiallista kohtelua eivat mahdollista ne, jotka sita tekevat vaan ne,
jotka katsovat sita vaieten vieresta.”

"Lahtokohtana on, etta jos joku
on kokenut itseensa kohdistuneen

kaytoksen epamukavana tal uhkaa-
vana, on asla nostettava esiin |a
selvitettava.”
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Turvallisemman toimintaympariston periaatteet

Kaikessa Suomen Hiihtoliiton alaisessa toiminnassa ja tapahtumissa noudatetaan
Turvallisemman toimintaympariston periaatteita.

Naihin periaatteisiin sitoutumalla edistamme kunnioittavaa ilmapiiria,
yhdenvertaisuutta ja jokaisen turvallisuuden tunnetta ilman pelkoa minkaanlaisesta
syrjinnastd, hairinnasta, seksuaalisesta, fyysisesta tai verbaalisesta ahdistelusta tai
kiusaamisesta kaikissa lumilajeissamme.

Kunnioitetaan kaikkia ja annetaan kaikille tilaa. Kohdellaan toisia kunnioittavasti,
annetaan jokaiselle tilaa olla oma itsensa ja arvostetaan moninaisuutta. Ketdan ei saa
tarkoituksella loukata. Kunnioitetaan myos toisten fyysista tilaa.

Kuunnellaan ja ymmadrretdan. Ollaan lasnd ja kuunnellaan toisten kokemuksia ja
mielipiteita niita tuomitsematta. Annetaan tunteiden kasittelylle tilaa.

Ei oleteta. Kohdataan toiset henkilGt ja tilanteet avoimin mielin ja ennakkoluulottomasti.
Kommunikoidaan positiivisesti ja selkedsti. Keskustellaan ymmarrettavasti ja erilaisiakin
nakokulmia arvostaen. Keskustellaan aroista asioista kunnioittavasti. Annetaan palautetta

rakentavasti.

Kannustetaan ja iloitaan toisten onnistumisista. Tuetaan haastavissa hetkissa.
Luodaan positiivista ilmapiiria tapahtumaan. Hyvaksytaan epaonnistumiset.

Tuetaan osallisuutta. Toimitaan tekemisorientoituneina, ei niinkaan tulosorientoituneina.

Jos huomaat jonkun kayttaytyvan asiattomasti tai muutoin rikkovan
Turvallisemman toimintaympariston periaatteita, puutu tilanteeseen.

Mikali kyseessa on tapahtuma ja sille on erikseen valittu hairintayhdyshenkilo,
voit ilmoittaa tapahtuneesta suoraan hanelle tai jollekin tapahtuman
tyontekijoista tai toimitsijoista.

Voit ottaa myo6s yhteytta Hiihtoliiton nimedamaan hairintayhd
Satu Kalajainen, sutasanna@gmail.com, 040 524 5286.
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Iimoita epaeettisesta toiminnasta
urheilussa

Epaeettisesta toiminnasta urheilussa voi ilmoittaa:

» Omalle urheiluseuralle

» Hiihtoliiton hairintayhdyshenkilolle Satu Kalajaiselle
» Suomen Urheilun Eettisen Keskuksen, SUEK:N,

> Vaestoliiton

Olympiakomitean opas seuroille hairintatapausten kasittelya varten,

tekee tyota inmisoikeuksien toteutumisen puolesta
urheilussa,

Hiihtoliitto hakee toista hairintayhdyshenkiloa,
yhteydenotot Marleena Valtasolaan.


https://ilmo.suek.fi/ilmo/fi/eettiset-rikkomukset/
https://ilmo.suek.fi/ilmo/fi/eettiset-rikkomukset/
https://ilmo.suek.fi/ilmo/fi/eettiset-rikkomukset/
https://www.etoleyksin.fi/
https://www.etoleyksin.fi/
https://www.etoleyksin.fi/
https://hiihtoliitto.fi/hiihtoliitto/vastuullisuus/
https://hiihtoliitto.fi/hiihtoliitto/vastuullisuus/
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Lajisaannot ohjaavat
toimintaamme

Saannodt on laadittu seka toiminnan
selkeyttamiseksi etta turvallisen ja

olkeudenmukaisen toimintaymipariston
luomiseksi.
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https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/12/ICR_EN_FI_2025_12_10.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/10/Maastohiihdon-kilpailusaannot_2026.pdf
https://assets.fis-ski.com/f/252177/x/c67426c343/icr-ski-jumping-2024_e_clean.pdf
https://assets.fis-ski.com/f/252177/x/f63b359d80/icr_nc_24-25_e-marked-up.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/11/Makihypyn-ja-yhdistetyn-kansalliset-kilpailusaannot-2025-26.pdf
https://hiihtoliitto.fi/wp-content/uploads/2025/11/Makihypyn-ja-yhdistetyn-kansalliset-kilpailusaannot-2025-26.pdf
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Toimintaympariston periaatteisiin
liittyvat saannot urheilijoille

Maastohiihdon ICR

205.5 Kilpailijoiden tulee kayttaytya asiaankuuluvasti ja

343.1

reilun urheilluhengen mukaisesti
jarjestelytoimikunnan jasenia, vapaaehtoisia,
toimitsijoita ja yleis6éa kohtaan.

Kilpailijan on kayttaydyttava reilun urheiluhengen
mukaisesti ja noudatettava erityista varovaisuutta
kaikissa harjoittelu- ja kilpailutilanteissa huomioiden
radan kunnon, nakyvaisyyden, ruuhkatilanteet,
kaytettavissa olevan tilan, nopeuden, muut kilpailijat
hithtosuunnan jne.
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Toimintaympariston periaatteisiin
liittyvat saannot muille kuin
urheilijoille

344.1

Tarpeen vaatiessa tuomarineuvosto voi antaa
toimitsijoille, tiedotus- ja huoltohenkildille seka
muille ei-kilpailijoille erityisohjeita, joiden
noudattaminen takaa jarjestyksen kilpailuradalla,
stadionilla seka joukkueiden huoltoalueella ennen
Kilpailua, kilpailun aikana ja sen jalkeen
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Seuraamuksia saantorikkomuksista
koskien yleista kayttaytymista

351 Ei lahtolupaa

351.1 kayttaa vaatteissaan tai varusteissaan sopimattomia
nimia ja/tai symboleja (ICR 206.7) tai kayttaytyy
lahtoalueella epaurheilijamaisella tavalla (ICR205.5).

352.2.4 Vakava tai toistuva epaurheilijamainen kaytds, mukaan
lukien mutta ei rajoittuen loukkaavaan kielenkayttdoon,
fyysiseen aggressioon, tahalliseen epakunnioitukseen
toimihenkiloitakohtaan tai reilun pelin henkea vastaan
oleviin tekoihin, voi johtaa kyseisen osallistujan
valittomaan hylkaamiseen.
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Saannoilla luodaan raamit
toiminnalle, mutta niiden
ohessa meista jokainen on
luomassa lajikulttuuria, joka
valittyy meista ulospain.

gk Suomen
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Millaista lajikulttuuria
haluat vaalia?

Kulttuuri el ole juhlapuheita, vaan muodostu arjen
sanoista, teoista seka tavasta toimia eteen tulevissa
tilanteissa.

Siksi onkin tarkea pysahtya miettimaan, millaista
esimerkkia naytat ja millaista lajikulttuuria haluat omalta
osaltasi vieda ja viestia eteenpain?

Millaisen lajin ja lajikulttuurin pariin menisit itse tai veisit
lapsesi mukaan?
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Miten toimia
arvostavasti erilaisissa
kaytannon tilanteissa?
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Kilpailujarjestajan opas
maastohiihto

Suomen

N Hiihtoliitto
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Jokainen voi vaikuttaa

Mita saapuu paikalle, kun mind saavun?

Treeneihin urheilijana

Treeneihin valmentajana

Huoltajana tai valmentajana kisapaikalle
Kilpailunjarjestajan kokoukseen tai
kaytannon jarjestelyihin

Kisavieraaksi ja kannustajaksi

TD:ksi tai kilpailun tuomarineuvostoon

Seuran, piirin tai Hiihtoliiton edustajana eri
tilaisuuksiin
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Sanoista tekoihin

Mitd meistd jokainen voi tehdd,

etta nykyisten harrastajien on mukava jatkaa ja
uusien harrastajien olisi kivaa ja houkuttelevaa tulla
lajiemme pariin?

Mita konkreettista aiot tehda seuraavan
viikon aikana edella mainittujen asioiden
edistamiseksi?
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Hiihtoliiton
saantouudistus
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NYI(YAIKAINEN " HALUTTU ~ TOIMIVA AJANTASAISET UUDISTUVA
YHTEISO ~ KUMPPANI - JARJESTELMA RESURSSIT JOHTAJUUS

ME ENNEN MINUA. Yhtendisyys ja yhteinen menestys on yksildiden etuja térke&dmpaad.
KAIKKI PELISSA.  Innostus, ammattitaito ja sitoutuminen kannustaa meité yhttc:mclon itsen
KEHITAMME UUTTA. Haastamalla nykytilaa luomme jatkuvasti uutta.
PIDAMME MITA LUPAAMME.  Luottamus syntyy yhteisic pelisééntdjé noudattamalla.
' JUHLIMME YHDESSA.  Juhlimme yhdessd, kun joku meist& menestyy.




NYKYAIKAI.NEN HALUTTU . TOIMIVA 5 AJANTASAISET UUDISTAVA
YHTEISO KUMPPANI JARJESTELMA RESURSSIT JOHTAJUUS
Pitkan aikavalin Urheilijoiden, seurojen ja Kehitty mista, Kansainvalisten vaatimusten Y hteista

kehittamiseen tahtaava, muiden toimijoiden kilpailemista ja mukaiset toimijat, osaaminen, menestymista

STRATEGISET VALINNAT

kokonaisvaltainen ja
yhteisollinen
lahestymistapa.

» Arvopohja, kulttuuri,
yhteisollisyys ja yhteistyo.

e Suuruuden ekonomia,
toiminnan painopisteet ja
toiminnan keskittaminen.

» Hallinto-, organisaatio- ja
kenttarakenteet.

» Vastuullisuuskokonaisuus

suhteessa
yhteiskuntamuutokseen.

e Liiton brandin asemointi
ja kehitys.

kilpailukykya kehittava,

vetovoimainen
kumppani.

Kaupallinen strategia.

Kum ppanistrategia ja
sen eri konseptit.

Markkinointi, viestinta ja
vuorovaikutus.

Julkisen sektorin pitkan
aikavalin yhteis-
toimintamallit.

Harrastamisen konseptit
ja niiden kaupallinen
hyodyntaminen.

menestymista
mahdollistavat
toimintamallit.

Urheilija-, valmentaja- ja
toimijapolut.
Koulutus-, valmennus-
ja kilpailujarjestelmat.
Toimiva rakenne ja
johtamisjarjestelma.
Huippu-urheilun
organisointi, toiminta-
periaatteet ja mallit.
Seurojen ja liiton
yhteistoimintamallit.

olosuhteet , toimintatavat
seka vakaa taloudellinen
pohja.

Vakaa ja luotettavasti
johdettu talous.

Resurssitarpeen maarittely
ja kohdentaminen.

Olosuhteiden kehittaminen
toimintaymparistdjen
kanssa.

Osaamisen kehittaminen

keskeisten prosessien
tueksi.

Teknologian ja
digitalisaation
hyédyntaminen.

ruokkiva toiminnan
ja kulttuurin
johtaminen.

Kulttuurin ammattimainen
ja systemaattinen
johtaminen.

Huippu-urheilutasoinen
johtamisfilosofia ja -
jarjestelma.

Arvopohjan mukainen arjen
paatoksenteko ja
johtaminen.

Pitkajanteinen organisaation
rakentaminen.

Kansallinen ja
kansainvalinen lasnaolo ja
vaikuttaminen.




Taustaa

Hallintorakenteen paivitys on osa kevaalla 2025 hyvaksyttya strategiaa

SHL johtokunta paatti kokouksessaan 13.5.2025 kaynnistaa selvitys- ja valmistelutyon
kokonaisuuden paivittamiseksi ja saanut tilannekatsauksen kokouksessaan 26.8.2025

Valmistelutyoéryhmaan nimetty Arto Tolonen, Miikka Himmi, Olli Lampinen, Juhani Huhtala,
Marleena Valtasola. Lisaksi taustakeskusteluja ja kysely liittovaltuustolle. Valivaiheita kasitelty
liittovaltuuston iltakoulussa ja johtokunnan kokouksessa.

Nykyrakenteessa tunnistettu useita tarpeita kehittaa, tehostaa ja tarkoituksenmukaistaa
toimintaamme. Olennaista tarkastella, tehdaanko oikeita asioita oikeilla tavoilla ja onko
toimijoiden aika ja tyopanos tarkoituksenmukaisessa kaytossa

Jokainen toiminto tulee tarkastella siita nakokulmasta, palveleeko se tarkoituksenmukaisesti
Hiihtoliiton toiminnan tarkoitusta (saannodt ja strategia)

Hyddynnetty seka strategiatydn ajatuksia etta liittovaltuustolla kevaalla 2025 tehtya kyselya

Tavoitteena
+ Selkeyttaa ja ketterdittaa paatoksentekoa, varmistaa tarkoituksenmukainen edustavuus
 Vahvistaa kommunikaatiota ja yhteistyota seurojen ja kentan suuntaan
+ Operatiivisella tasolla vahvistaa yhteistyota yksisuuntaisen kommunikaation sijaan QL

« Varmistaa, etta rajalliset resurssit kaytetdan mahdollisimman hyvin urheiluun >( Suomen
1B Hiihtoliitto



Uudistuksen aikataulu

Toteutus kahdessa osassa:

1. Hallinto-ohje ja lajiryhmien johtoryhmien
johtosaanto paivitetaan johtokunnan
hyvaksynnalld ja operatiiviset suunnitelmat
suhteellisen pitkalla.

Tavoiteaikataulu alkusyksy 2026.

2. Varsinaisten toimintasaantojen paivitysesitys
syksyn liittovaltuuston kokouksessa.
Tavoiteaikataulu marraskuu 2026.




Keskeisimmat muutosehdotukset
hallintosaantoon

Jaetaan nykyisten lajikohtaisten johtoryhmien tehtavia pienempiin kokonaisuusiin ja
luodaan mahdollisimman usein lajirajat ylittavia tyoryhmia, jotka kehittavat Hiihtoliiton
toimintaa kokonaisuudessaan. Ajatuksena pitaa ryhmien tydomaarat kohtuullisina ja
mahdollistaa asioiden eteenpain vieminen tarkoituksenmukaisessa aikataulussa.
Jokaisessa ryhmassa mukana henkildkunnan edustaja, jonka vastuualueelle asia

kuuluu. Taman kautta vahvistetaan yhteytta, kormmunikaatiota ja kirkastetaan
strategista suuntaa yhdessa.

Toimikausi voisi olla 2-3 vuotta ja ennalta maaritetty kausien enimmaismaara.

Julkinen haku, johtokunta nimittaa ryhmat.

Lisaksi ehdotetaan, etta nykyiset johtoryhmat jatkaisivat saantduudistuksen
toteutumiseen saakka.
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Ehdotus tyoryhmista

1. Seuratoiminnan kehitysryhma

2. Osaamisen ja koulutuksen kehittamisen ryhma
(Sisaltaa seka valmennus- etta toimitsijakoulutuksen
kokonaisuudet)

3. Vastuullisen toiminnan kehittamisen ryhma

4. Maastohiihdon kilpailuryhma

5. Maastohiihdon saantoryhma

6. Makihypyn ja yhdistetyn saanto- ja kilpailuryhma

7. Palkitsemistyoryhma

Hiihtoliitto

%k Suomen
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Seuraluokittelut
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Makihypyn ja yhdistetyn
seuraluokittelu 2025-2026

10 parasta seuraa:

Lahden Hiihtoseura 400 €
Puijon Hiihtoseura 300 €
Siilinjarven Ponnistus 200 €

Kiteen Urheilijat
Jyvaskylan Hiihtoseura
Kouvolan Hiihtoseura
Ounasvaaran Hiihtoseura
Kuusamon Era-Veikot

© 0N YA NN

Paimion Urheilijat
10. Helsingin Makihyppaajat

NS Hiihtoliitto
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Maastohiihdon seuraluokittelu 2025-2026

10 parasta seuraa:

Ounasvaaran Hiihtoseura
Vantaan Hiihtoseura
Espoon Hiihtoseura
Pakilan Veto

Ski Jyvaskyla

Tampereen Pyrintd
Puijon Hiihtoseura

® N oA W N

Joensuun Kataja
Pargas IF
10. Hollolan Urheilijat -46

750 €
600 €
400 €
300 €
250 €




Seuraluokittelut 2025-2026

Maastohiihdon paras nuorisoseura:
Ounasvaaran Hiihtoseura, 300 €

Makihypyn & yhdistetyn aktiivinen nuorisoseura:
Lahden Hiihtoseura, 300 €

Maastohiihdon paras harrasteseura:
Ski Jyvaskyla

Maastohiihdon paras kilpa- ja huippu-urheiluseura:

Vantaan Hiihtoseura
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Kiertopalkinnot

Pohjola-malja: Ounasvaaran Hiihtoseura
Seuraluokittelu-palkinto: Etela-Suomen Hiihto
Haku-Veikon Hopeapokaali: Imatran Urheilijat
Marja-Liisan Pokaali: Ikaalisten Urheilijat
Paavo M:n Pokaali: Vuokatti Ski Team Kainuu
Hopeasompa-kiertopalkinto: Ski Jyvaskyla

Jokkerl. Lahden Hiihtoseura

= Rataskello Kiteen Urheilijat ja Lahden Hiihtoseura
e awmw Moo




Kunniakirjat 2026

KLL:n mestaruushiindot

Seuran ja kunnan aktiivinen yhteistyo,
tekemisen ilo suurella sydamella

— Hopeasomman loppukilpailu

Esimerkillinen talkootyon ja yhteisollisyyden
voimannayte kisabiiseineen

— SM-hiihdot
Hieno kisatunnelma

"Minun mielestani saisi olla useammankin kerran kisoja
taalla, mielettoman hienot kisat!"

- livo Niskanen
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Seuraluokittelut 2026-2027

- Talla viikolla tulossa kysely seuroille seuraluokittelujen merkityksesta ja tarpeellisuudesta

- Maastohiihdon seuraluokittelusaantdjen paivitys alkavalle kaudelle:

+ Kategorioiden sisaltdihin pienid muutoksia / luokittelun selkeytys
(nuorisotoiminta 40 %, kilpa- ja huippu-urheilu 30 %, seuratoiminta ja harrasteliikunta 30 %)

 Muutoksia kilpailutoiminnasta saataviin pisteisiin
+ kaikista Kilpailuista (pl. Suomen Cup) jarjestamispisteita
+  yhteislahtokilpailut (pisteet 1,3 x osallistujamaara)
+ ulkopuolisten olosuhteiden takia peruuntuneista Kilpailuista jarjestamispisteita

+ Palkitsemisiin muutoksia; palkitaan kategorioittain ja myos eniten toimintaansa parantaneet
seurat, palkintosummat, kunniakirjat, viestinnalliset toimenpiteet

- Makihypyn ja yhdistetyn seuraluokittelusaantdjen paivitystarve selvitetaan kevaan aikana

'
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Ajankohtaista

« Uuden seurayhteistydmallin mukainen aluekoordinaattoritoiminta
kaynnistyy kesalla

 Uudistettu lasten valmentaja -koulutus kaynnistyy syksylla —
valmentajakoulutukset jatkossa kaikkien lumilajien yhteisia ja ne sisaltavat
yleiset osuudet (kaikki lajit yhdessa) seka lajikohtaiset osuudet. Nuorten
valmentaja -koulutus kaynnistyy syksylla 2027.

« Seuramuutot tehtava 31.5. mennessa
«  Vuoden 2028 SM-hiihdot ja tulevan talven FIS-kilpailut haettavissa 31.5. asti

«  Myos makihypyn ja yhdistetyn vuoden 2027 SM-kilpailuille ja
vuoden 2028 Hopeasomman loppukilpailulle haetaan jarjestdjia

« Kauden 2026-2027 lisenssit, Skipassit ja FIS-koodit lunastettavissa 1.6. alkaen
Kisajarjestajien koulutus ja kotimaan TD-seminaari 10.-11.10. Jyvaskylassa
¥ FIS TD-seminaari 23.-25.10. Lahdessa

Seurawebinaari 2.6. — Taitodiplomi seuravalmennuksen tueksi (maki-yh)

Seurawebinaari 9.6. — Nuoren hiihtajan polku Ski Jyvaskylassa
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Kiitos!
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