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1 Esipuhe

Arvoisa hiihtovadki,

Vuosi 2024 oli Hiihtoliitolle merkittavan
muutosmatkan alku. Olemme yhdessa
onnistuneet kaantamaan toiminnassamme
uuden sivun: talouden akuutit haasteet ja
juurisyyt on saatu ratkaistua, strategia on
uudistettu rohkeasti kohti erinomaista ja
toimintaamme  ohjaavia  prosesseja ja
toimintatapoja on kehitetty maaratietoisesti.
Tama kaikki on vaatinut perehtymista, vaikei-
takin paatoksia, sitoutumista, luottamusta ja
yhteista tahtoa. Niista haluan esittaa lampi-
man kiitoksen koko hiihtoyhteisdlle.

On kuitenkin tarkeaa muistaa, etta olemme
vasta alkumatkassa kohti erinomaista. Tarve
muutokselle ei ole kadonnut: talouden
realiteetit kiristyvat, olosuhteet muuttuvat,
muuttuva vaestdrakenne haastaa seuroja ja
liikunnan harrastamisen tapoja, liikku-
mattomuus lisaantyy ja ihmisten vapaa-aika
pirstoutuu uusilla tavoilla. Naihin kaikkiin
meidan on vastattava, jotta upeat lajimme
sailyvat elinvoimaisina ja merkityksellisina.
Todellinen muutos ei tapahdu hetkessa, vaan
se on kuin kestavyyslaji: se vaatii pitka-
janteisyytta, sinnikkyytta ja sita, etta "selka ei
suoristu lilan aikaisin".

Talouden vakauttaminen pysyvasti vaatii
meilta sisaista kuria ja samalla myds kasvu-
ajattelua. Onkin hienoa, etta taman tilikau-
den budjetti on reilusti edellista suurempi.
Samalla on hyva huomioida kustannusten
nousu.

Jotta voimme kehittaa ja investoida, tarvit-
semme suurempaa talouskasvua. Jokainen
askel vie meita lahemmas tavoitetta, mutta
tarvitaan jatkuvaa tydta ja yhdessa teke-
mista, jotta suunta sailyy ja tulokset kantavat
pitkalle tulevaisuuteen.

Edessamme on erityinen vuosi — olympia-
talvi. Se tuo tullessaan suuria odotuksia ja
mahdollisuuksia. On tarkeaa, etta urheilijoil-
lamme on parhaat mahdolliset edellytykset
menestya ja etta koko hiihtoyhteiso voi olla
ylped omasta panoksestaan suomalaisen
hiihdon tarinassa.

Seurat ja seuratoimijat ovat korvaamatto-
massa roolissa tassa kokonaisuudessa. IIman
seuroja ei ole harrastajapolkua, ei lahjak-
kuuksien esiin nousua eika yhteisdllisyytta,
joka vie hiihtolajien kulttuuria eteenpain
sukupolvelta toiselle. Olemme kaynnistaneet
uudenlaisen seurayhteistyon toimintamallin
rakentamisen, silld on selva3, etta meidan on
mietittava ja kehitettava uusia ratkaisuja
seurojen elinvoimaisuuden tueksi.

Kun katsomme tulevaan talveen ja toiminta-
suunnitelman tavoitteisiin, meillda on aihetta
olla toiveikkaita ja innostuneita! Vain
yhdessa ja yhteisty6lla voimme varmistaa,
ettd muutos jatkuu ja suomalainen
hiihtourheilu voi entistd vahvemmin seka
kotimaassa etta kansainvalisesti.

Kutsun teidat kaikki matkalle, jota teemme

yhdessa - seurojen, urheilijoiden, tausta-
voimien ja kaikkien hiihtoa rakastavien
kanssa - strategiamme mukaisesti kohti

erinomaista 2030!

Onnistumisia ja menestysta toiminta-
kaudelle 2025-2026.

Sirpa Korkatti
Suomen Hiihtoliiton puheenjohtaja




Menestyvin ja vaikuttavin
yhteiso talvilajeissa.

2 Hiihtoliiton visio, missio ja arvot

ME ENNEN MINUA.
KAIKKI PELISSA.

KEHITAMME UUTTA.
PIDAMME MITA LUPAAMME.
JUHLIMME YHDESSA.

Yhdessa lumelle.
VIS I O M ISS I O Yhdessa huipulle.

Yhtenaisyys ja yhteinen menestys on yksildiden etuja tarkeampaa.

Innostus, ammattitaito ja sitoutuminen kannustaa meita ylittamaan itsemme.
Haastamalla nykytilaa luomme jatkuvasti uutta.

Luottamus syntyy yhteisia pelisaant6ja noudattamalla.

Juhlimme yhdessa, kun joku meista menestyy.

gk Suomen

N Hiihtoliitto




3 Hiihtoliiton strategia 2025-2030
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4.1 Huippu-urheilu
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Huippu-urheilu

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Maastohiihto: Milano-Cortinan olympialaisissa mitali henkilékohtaisilta
matkoilta ja viesteista, maiden valisessa maailmancupissa sijoittuminen
top 3.een

Makihyppy ja yhdistetty: olympialaisten henkildkohtaisissa kilpailuissa
top 12 -sijoitus miesten makihypyssa ja top 10 -sijoituksia naisten
makihypyssa, kolmelle yhdistetyn urheilijalle paikka olympialaisiin,
sijoittuminen lajien maiden valisissa maailmancupeissa edelliskautta
paremmin

Menestyminen nuorten kansainvalisissa arvokilpailuissa

Maastohiihdon, makihypyn ja yhdistetyn valmennusjarjestelman
kehittaminen

Mittarit

Olympiamenestys

Lajien maailmancupien tulokset

Nuorten menestys kansainvalisissa arvokilpailuissa
Kehitystoimenpiteet lajien valmennusjarjestelmassa




Huippu-urheilu

Hiihtoliiton uutena huippu-urheilujohtajana aloitti elokuussa
2025 Petter Kukkonen. Hanen tehtavanaan on johtaa
maastohiihdon, makihypyn ja yhdistetyn maajoukkueita
seka kehittaa lajien valmennusjarjestelmaa. Tyd tapahtuu
Hiihtoliiton uusitun strategian mukaisesti. Keskeinen
lahtdkohta on luottamuksen ja yhteisen suunnan
rakentaminen eri toimijoiden valille. Muita ydintehtavia ovat
toimintaymparistdojen kehittaminen yhteistyossa alueen
seurojen, akatemioiden ja kuntien kanssa, olosuhteiden
kehittaminen seka datan ja tutkimustiedon parempi
hyodyntaminen huippu-urheilussa.

Maastohiihdon maajoukkuetoiminta

Maajoukkueiden leiritys- ja kilpailukauden |apivienti
toteutetaan laadittujen leiritys- ja kilpailusuunnitelmien seka
budjetin mukaisesti. Leiritys- ja kilpailukauden harjoittelusta
ja lapiviennista seka edustusjoukkueiden valinnoista vas-
taavat maajoukkueiden vastuuvalmentajat sovitun tydnjaon
mukaisesti.

Kauden paatavoitteet on asetettu Milano-Cortinan olympia-
kilpailuihin Italiaan 6.-22.2.2026. Olympialaisista tavoitellaan
mitalia seka viesteista etta henkilokohtaisilta matkoilta.
Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n maiden valisessa rankingissa
tavoitellaan kauden paatteeksi sijoitusta top 3:een seka
naisissa etta miehissa. Nuorten paatavoitteet ovat U23 ja U20
MM-kilpailuissa 2-83.2026 Lillehammerissa, Norjassa seka
U118 PM-Kilpailuissa 6.-8.2.2026 Ulricehamnissa, Ruotsissa.
MM-kilpailuista haetaan pistesijoja.

Tulostavoitteiden saavuttaminen edellyttaa oikeita harjoi-
tuksellisia valintoja, huippuyksildiden valmentautumisen
onnistumista seka huoltoryhman onnistunutta yhteistyota
valinevalmistajien kanssa.

A-maajoukkueeseen valittiin harjoituskaudelle 18 (8N ja TOM)
urheilijaa. Maajoukkueeseen kuulumisen edellytyksena on
sitoutuminen ryhman valmennussuunnitelmaan ja osallis-
tuminen yhteisleireihin seka yhteisharjoitteluun.
A-maajoukkueelle jarjestetaan leiritysta yhteensa noin 70
vuorokautta maajoukkuevalmentajien johdolla. Valmennus-
toiminnassa on tiiviisti mukana myods eri alojen asian-
tuntijoita (laakarit, fysioterapeutit, psyykkinen valmennus,
ravintovalmennus) maajoukkuevalmennuksen koordinoi-
mana. Parhaiden urheilijoiden menestymisen ja huippu-
urheilutuloksen  varmistamiseksi  kilpailukaudella  ylla-
pidetaan riittavan suurta huoltoryhmaa.

B-/U23-maajoukkueeseen valittiin harjoituskaudelle 13 (7N ja
6M) tulevaisuuden kansainvalisen tason urheilijaa, nuorten
U20-/St1-maajoukkueeseen 14 urheilijaa (7N ja 7M) ja U18-
maajoukkueseen 31 (14N ja 17M) urheilijaa. Naiden joukku-
eiden harjoitustoiminta toteutetaan paaasiassa Vuokatin
toimintaymparistossa. Lisaksi Hiihtoliiton koordinoimaa
valmennustoimintaa toteutetaan Puolustusvoimien Kainuun
Prikaatin urheilukoulun valmennusryhmassa, johon kuuluun
kahdeksan maastohiihtajaa.

Makihypyn maajoukkuetoiminta

Makihyppymaajoukkueen tavoitteena on edeta askel aske-
leelta kohti maailman parhaita joukkueita. Menestys
maailmancupissa toimii siina parhaana objektiivisena
mittarina. Olympialaisten henkilokohtaisissa kilpailuissa on
tavoitteena, ettd kaksi miestda hyppaa myds toisella
kierroksella seka yksi top 12 -sijoitus. Sekajoukkuemaessa ja
superjoukkuekilpailussa tavoitellaan top 8 -sijoitusta.

Makihypyn miesten A-maajoukkueeseen kuuluu nelja urhei-
lijaa ja kaksi haastajaa. Joukkueen paavalmentajana toimii
slovenialainen Igor Medved. Valmennus- ja tukitiimissa ovat
lisaksi lajivalmentaja, pukusuunnittelija, varustevastaava,
fysioterapeutti, henkinen valmentaja seka terveydenhuollon
tukihenkilo.

Maajoukkueen toiminta keskittyy paivittaisharjoitteluun, jota
tuetaan leirityksella.

Toimintaa ohjaavat seuraavat keskeiset periaatteet:
* Yhdessa harjoitteleminen ja verkostojen tuki

* Sitoutuminen yhteiseen toimintatapaan

* Vaatimustason nostaminen

» Jatkuvan kehittymisen periaate

» Jarjestelmallisyyden ja seurannan kehittaminen

Teknista valmennusta selkeytetaan seuraavin painopiste-

aluein:

e Teknisen valmennuksen roolin kasvattaminen osana
kokonaisvalmennusta

» Liikkuvuuden parantaminen, erityisesti lonkka-alueella

*  Kehonpainon yksildllinen optimointi

» Valinekehityksen ja urheilijakohtaisten ratkaisujen koros-
taminen



Naisten maajoukkueeseen kuuluvat
Jenny Rautionaho ja Julia Kykkanen,
joista Kykkanen valmistautuu olympia-
kauteen omatoimisesti. Paavalmen-
tajana toimii Ossi-Pekka Valta ja
harjoituskeskuksena Lahti. Harjoitus-
kaudella on tavoitteena jarjestaa
yhteisleireja miesten maajoukkueen
kanssa. Naisten kauden paatavoitteet
ovat olympialaisissa, joihin Suomella on
mahdollisuus saada nelja maapaikkaa.
Tavoitteena on kamppailla top 10 -
sijoituksista henkilokohtaisissa kilpai-
luissa ja top 8 -sijoituksesta sekajouk-
kuemaessa. Maailmancupissa tavoitel-
laan top 3 -sijoituksia ja myos muita
urheilijoita A-maajoukkueen ulkopuo-
lelta pyritaan saamaan cupin kilpai-
luihin  mukaan, huomioiden myds
olympiatavoite. Lisaksi tavoitteena on
nostaa Suomen sijoitusta Maiden
valisessa cupissa. Aikaisempi sijoitus oli
kahdeksas.

B-maajoukkueeseen  kuuluu  kuusi
miesurheilijaa ja nuorten maajoukku-
eeseen 11 urheilijaa (4N ja 7M). Nuoret
harjoittelevat maajoukkuevalmentajien
johdolla valtakunnan keskittymissa
Kuopiossa ja Lahdessa. Kansainvaliseen
kilpailutoimintaan osallistutaan resurs-
sien puitteissa. Nuorten maajoukku-
eella on pienimuotoista leiritoimintaa
kesalla ja talvella. Toiminnan tavoit-
teena on tarjota leirityksen ja muun
taustatuen avulla lisdarvoa nuorten
urheilijoiden valmennusprosesseihin.

Yhdistetyn maajoukkuetoiminta

Yhdistetyn maajoukkueurheilijoiden
valmennus on keskitetty Kuopioon ja
Lahteen. Lajien asiantuntijatoimintaa
koordinoidaan Vuokatti-Rukan urheilu-
akatemian ja KIHU:n asiantuntijoiden

kanssa. Kuopion seudun urheilu-
akatemian asiantuntijat ovat vahvasti
arkipaivan tukena etenkin nuorilla.
Tarkedaa kehitysyhteistyota tehdaan
myos Jyvaskylan yliopiston Vuokatissa
sijaitsevan liikuntateknologian yksikon
kanssa. Toiminnan keskeisena tavoit-
teena on pitaa ylld ammattimaisia
toimintaymparistdja seka valmentaja-
yhteisolle ettd kansainvaliselle huipulle
tahtaaville urheilijoille.  Suunnitelman
pitkajanteisyydella on  tavoitteena
saavuttaa selkeaa kehitysta kansain-
valisissa kilpailutuloksissa myos seuraa-
van olympiadin aikana.

Yhdistetyn tavoitteena on edeta maana
askel askeleelta parhaiden joukkoon.
Siina objektiivisin mittari on maiden
valinen maailmancup. Nuorten MM-
kilpailuissa menestyminen joukkueena
kuvaa menestyspotentiaalia tulevai-
suudessa.

Yhdistetyn maajoukkue keskittyy
edelleen  hyppaamisen  perustason
nostamiseen ja sailyttamiseen. Maki-
hypyn valineet ovat toisena tarkeana
kehityskohteena, jota  toteutetaan
yhdessa makihypyn kanssa. Hiihto-
harjoittelun osalta varmistetaan riittava
kestavyysharjoittelu niin, etta vireystila
hyppyrimaessa sailyy lapi  vuoden
hyvana. Myo6s ravitsemukseen seka
kokonaiskuormituksen hallintaan pa-
nostetaan yhdessa asiantuntijatiimin
kanssa.

Tavoitteena on vakiinnuttaa kahden
yhdistetyn urheilijan asema maailman
kymmenen parhaan joukossa. Maa-
joukkueen muodostavat seitseman
urheilijaa (5M ja 2N). Valmennuksen
lisaksi tiimiin kuuluvat mm. makihypyn
ja  hiihdon huoltopaallikdt, puku-

teknikko, laakari, psyykkinen valmen-
taja, liikuntafysiologi ja ravitsemus-
asiantuntija. Nuorten maajoukkueessa
on kuusi miesta ja kaksi naista.

Maajoukkueen tavoitteena on vahvistaa
valmennustiimia ja sen tyotapoja seka
rakentaa  joukkueelle  saanndllinen
leiritys kansainvalisen vaatimustason
olosuhteissa - leirivuorikausia kertyy
harjoituskaudella lahes 60. Kilpailu-
kaudella on  tavoitteena kiertaa
maailmancupin kilpailut kokonai-
suudessaan. Olympialaisiin on tavoit-
teena saavuttaa osallistumisoikeus
kolmelle urheilijalle.

Continental Cupissa on tavoitteena
kilpailla  hieman enemman  kuin
edellisella kaudella, ja nuorten paa-
tavoitteena ovat nuorten MM-Kilpailut
Norjan Lillehammerissa.
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Yiagkoululeiritys

Makihypyn ja yhdistetyn ylakoululeiritykseen
haki ja valittiin 15 ylakouluikaista urheilijaa.
Ryhmassa pureudutaan hyvan harjoittelun
varmistamiseen vuoden jokaisena paivana,
niin  leireillda  kuin  kotiharjoittelussakin.
Ryhman keskeisimpia tehtavia ovat muun
muassa valmennuksen tehostaminen,
urheilijaksi kasvun tukeminen seka ohjaus
menestyksekkaaseen opiskelun ja urheilun
yhdistamiseen leirien yhteydessa. Leirivuoro-
kausia jarjestetaan noin 25. Leiritys toteute-
taan yhdessa Pajulahden ja Lapin urheilu-
opistojen kanssa.

Hopeasompa-ryhmda

Uusi Hopeasompa-ryhma koostuu ylakoulu-
ikaisista viidesta tytosta ja viidesta pojasta.

Harjoittelu painottuu vahvasti yhdistettyyn,
oli urheilijan paalaji sitten makihyppy tai
yhdistetty, silla leireilla keskitytaan moni-
puoliseen harjoitteluun, suksitaitavuuteen ja
urheilullisuuteen. Talla vahvistetaan urheili-
janpolkua kohti nuorten maajoukkue-
toimintaa ja siita ylospain. Leirivalmennuk-
sessa hyddynnetaan maajoukkuevalmen-
nusta ja seuravalmennusta.

Latu lentoon -kiertue

Latu lentoon -kiertue on yhdessa seurojen
kanssa toteutettava tapahtuma- ja harjoi-
tusleirikokonaisuus makihypyn ja yhdistetyn
lajiyhteisolle, junioreista maajoukkue-
urheilijoihin, huoltajista valmentajiin  ja
taustajoukoista tuomareihin. Seurat/paikka-
kunnat saivat hakea kiertuepaikkakunniksi
talvella 2025. Kesalla 2025 jarjestettiin kolme
leiria, jotka olivat Tampereella, Kouvolassa ja
Kuopiossa/Siilinjarvella. Syyskuun paatapah-
tuma jarjestetaan Lahdessa, Pajulahdessa ja
Kouvolassa. Latu lentoon -lumileiri jarjes-
tetdan joulukuussa Taivalkoskella. Latu
lentoon  -kiertueen  tarkoituksena on
harjoitella useilla paikkakunnilla ja vahvistaa
yhteista tekemista niin urheilijoiden kuin
valmentajien kesken. Leireillda on mukana
paikallisia seka muiden seurojen valmenta-
jia. Yhdessa oppiminen ja tiedon jakaminen
ovat kiertueen paateemoja.
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4.2 Kilpailutoiminta
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Kilpailutoiminta

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Sprinttikilpailujen ja -viestien seka muiden yhteislahtdkilpailujen maaran
lisaaminen maastohiihdon kansallisessa kilpailukalenterissa vahintaan 10 %:lla

Kilpailulisenssien ja Skipassien maaran pysyminen edelliskauden tasolla

FIS maailmancupin kilpailujen lapivieminen onnistuneesti Rukalla ja Lahdessa

Mittarit

Maastohiihdon Kilpailukalenterissa olevien kilpailujen monipuolisuus seka
yhteislahto- ja viestikilpailujen maaran lisaantyminen edelliskaudesta

Maastohiihdon seka makihypyn ja yhdistetyn lisenssi- ja Skipassimaarat
kauden lopuksi

Kotimaan maailmancup-kilpailujen onnistuminen urheilullisesti ja taloudellisesti




Kilpailutoiminta

Kotimaan kilpailutoiminta

Maastohiihdon nuorten kilpailutoimintaa kehitetaan kau-
den aikana tydhon nimetyn asiantuntijaryhman toimesta.
Keskeisena ajatuksena on sailyttaa lajin vetovoimaisuus ja
mahdollisimman suuri harrastajamaara, tukea yhtei-
sollisyytta ja seurahenked sekd mahdollistaa urheilijan
polku teravimmalle huipulle saakka unohtamatta
kilpailunjarjestajan nakokulmaa. Kevaalla 2025 toteutetun
kyselytutkimuksen tuloksia hyddynnetaan kehitystyossa.

Painopisteena ovat kilpailumatkojen ja -muotojen
monipuolistaminen, viestihiihdon kehittaminen seka
lasten kilpailutoiminnan aloittamiskynnyksen madalta-
minen. Lisaksi porrasta Hopeasompa-sarjoista nuorten
sarjoihin siirtymisessa halutaan loiventaa, minka toivotaan
tukevan osaltaan lajin parissa pysymista.

Myo6s maastohiihdon seuraluokittelusaanndt paivitetaan
kauden aikana erityisesti Kilpailujen jarjestamisesta
saatavien pisteiden osalta, koska kilpailijamaarat laskevat
ja kilpailumuodot kehittyvat. Taman toivotaan osaltaan
ohjaavan seuroja jarjestettavien kilpailumuotojen
monipuolistamiseen.

Kaudella 2025-2026 jarjestetdaan yhteensa noin 140
kansallista maastohiihtokilpailua seka 20 makihypyn ja
vhdistetyn kilpailua. Taman lisaksi FIS:n kilpailukalenterissa
on 21 Suomessa jarjestettavaa maastohiihto-, makihyppy-
ja yhdistetyn kilpailua mukaan lukien aikuisten ja nuorten
SM-hiihdot,  maailmancup-, Skandinavia Cup- ja
Continental Cup -kilpailut.

Aikuisten ja nuorten rullahiihdon SM-kilpailut jarjestetaan
12-149.2025 Vuokatissa. VYleisen sarjan SM-hiihdot
jarjestetdaan 9.-11.1.2026 Kuopiossa (Puijon Hiihtoseura) ja
10-12.4.2026 Inarissa (Inarin  Yritys). Kauden aikana
jarjestetdaan kuusi Suomen Cup -viikonloppua, joista
kahtena  Kkilpaillaan myds  Suomen-mestaruuksista.
Suomen Cup televisioidaan Ylen kanavilla ja Viaplaylla.

Makihypyn ja yhdistetyn kansalliset paakilpailusarjat ovat
Makihyppy Cup ja Yhdistetty Cup yli 16-vuotiaille ja
Junioricup alle 16-vuotiaille urheilijoille. Kaudelle 2025-2026
makihypyn ja yhdistetyn Junioricupiin lisataan makihyppy-
cupin ja yhdistetty-cupin rinnalle uusi yhdistelmacup,
jossa lasketaan yhteen molempien lajien kokonaispisteet.

Makihypyn ja yhdistetyn kesa-SM hypataan ja hiihdetaan
4.-510.2025 ja 1-211.2025 Lahdessa. Talvella Suomen-
mestaruuksista Kkilpaillaan 20.-21.2.2026 suurmaessa ja
pienmaessa Kuopiossa ja 28-29.3.2026 normaalimaessa
Rovaniemellda. Makihypyn ja yhdistetyn 16-sarjojen SM-
kilpailut jarjestetaan 21.2.2026 Kuopiossa.

Nuorisotoiminnassa nakyvimpana tuotteena on Hopea-
sompatoiminta. Hopeasompaan kuuluu niin kilpailu- kuin
valmennusjarjestelma kaikissa lajiryhmissa. Makihypyn ja
yhdistetyn Hopeasompa-mestaruuksista  kilvoitellaan
27.2-13.2026 Kiteella (Kiteen Urheilijat) ja maastohiihdon
Hopeasomman loppukilpailu jarjestetaan 20-22.3.2026
Ristijarvella (Ristijarven Pyry).

Nuorten SM-hiihdot kilpaillaan 16.-18.1.2026 Tampereella
(Tampereen Pyrintd) ja 13.-15.3.2026 Rovaniemella (Ounas-
vaaran Hiihtoseura). Lisaksi Koululiikuntaliiton mestaruus-
kilpailut hiihdetaan 20.-22.2.2026 Asikkalassa.

Veteraanien rullahiihndon SM-kilpailut hiihdetaan
6.-7.9.2025 Valkealassa (Valkealan Kajo) ja veteraanien
SM-hiihdot 6.-8.3.2026 Kempeleessa (Kempeleen Pyrintd).
Veteraanien pitkien matkojen mestaruudet ratkotaan
Jatkankynttila Ski  Marathonin yhteydessa 21.3.2026
Rovaniemella vapaalla hiihtotavalla.

Massahiihtoyhteistydssa on mukana 16 tapahtuma-
jarjestajaa ympari Suomen. FIS Finlandia-hiihto jarjeste-
taan 7-8.2.2026. Vastuullisina jarjestajina toimivat Lahden
Hiihtoseura ja Hollolan Urheilijat -46.

Seurat hakevat Kkilpailunsa sahkoisen hiihtokalenteri.fi-
jarjestelman kautta.

Kansainvalinen kilpailutoiminta

Hiihtoliitto vastaa hiihtourheilun yhteisesta kansain-
valisesta yhteistyosta Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n
jasenena. Hiihtoliitto toimii FIS:n kansainvalisten kilpailujen
jarjestajana Suomessa. Liitto voi sopimuksella luovuttaa
kilpailujen jarjestamisoikeuden kolmansille osapuolille.

Kilpailukaudella 2025-2026 jarjestetaan maastohiihdon,
makihypyn ja yhdistetyn FIS maailmancupin osakilpailut
Kuusamossa, Rukalla 27-30.11.2025 sekd Lahdessa
5-8.3.2026. Rukan maailmancupin jarjestelyista vastaa
Ruka Nordic Oy ja Salpausselan kisojen jarjestelyista
Salppuri Oy. Ruka Nordicin omistavat Suomen Hiihtoliitto
ja Kuusamon Era-Veikot ja Salppuri Oy:n omistajia ovat
Suomen Hiihtoliitto yhdessa Lahden Hiihtoseuran kanssa.

Ski Sport Finland ry jarjestaa alppihiihdon maailmancupin
osakilpailut Levilla 15-16.11.2025 seka freestylehiihdon
kumparelaskun ja hyppyjen maailmancupin osakilpailut
6.-7.12.2025 Rukalla.

Skandinavia Cupin osakilpailut hiihdetaan 2-4.12026
Vantaalla. Continental Cupin osakilpailut jarjestetaan
makihypyssa ja yhdistetyssa 13.-14.122025 Rukalla ja
13.-15.3.2026 Lahdessa. Lahdessa hypataan myos naisten
Intercontinental Cupin kilpailut.

Alppihiihdon Eurooppa Cupia kisataan 21.11.2025 Levilla ja
freestylehiihndon Eurooppa Cupia 1718122025 Rukalla,
28.2.-1.3.2026 Taivalkoskella seka 6.-7.3.2026 Jyvaskylassa.

Suomen maastohiihtoveteraanit matkustavat Masters
World Cupiin  eli omiin  MM-Kilpailuihinsa Italian
Sappadaan 29.1-6.2.2026.

Makihypyn ja yhdistetyn veteraanit Kilpailevat MM-
kesakisoissaan Puolan Szczyrkissa 8.-13.9.2025.




4.3 Seuratoiminta

Suomen
Hiihtoliitto




Seuratoiminta

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Uuden seurayhteistydmallin rakentaminen
Seuratoiminnan perustoimintojen laadukas toteutus
Lasten Lumipaivien kiertue seuravetoisesti

Maastohiihdon seuraluokittelusaantojen paivittaminen

Mittarit

Seurayhteistyomalli valmis kevaalla 2026, lanseeraus syksylla 2026

Opetus- ja kulttuuriministeridn seuratukea hakevien ja saaneiden seurojen maara
seka tuen kokonaismaara

Toteutuneet Tahtiseurojen auditoinnit; Hiihtoliiton seuroilla on edelleen vahintaan 17
tahtimerkkia

Seurojen jarjestamien Lasten Lumipaivien maara

Maastohiihdon seuraluokittelusaannot kaudelle 2026-2027 julkaistaan
kevaalla 2026




Seuratoiminta

Kansanterveyden nakokulmasta Ilumilajit ovat liikunta-
muotoina erinomaisia kaikissa ikaryhmissa. Ne ovat osa
kansallista lilkuntaperinnetta ja tarjoavat mahdollisuuden
elinikaiseen harrastamiseen. Lumilajit ovat monipuolisia
kuntoilu- ja liikuntamuotoja, joista erityisesti maastohiihto
on yksi Suomen suosituimmista lilkuntamuodoista.

Lumilajiseurojen tehtdavana on mahdollistaa hiihtolajien
harrastaminen lapi eldman. Seurat tarjoavat toimintaa seka
harrastajille etta kilpailijoille ja tukevat urheilijan polkua aina
huippu-urheilijaksi asti. Lumilajiseurojen rooli hiihto-
harrastajien ja kilpahiihtdjien maaran kasvattamisessa on
merkittava, silla ilman paikallista toimintaa lapset, nuoret ja
aikuiset eivat loytaisi lajeja, ja ilman heita ei olisi massaa,
josta voisi nousta uusia kilpahiihtajia aina maajoukkueisiin
saakka.

Lajiliiton tehtavana on tukea paikallisten lumilajiseurojen
elinvoimaisuutta ja kehittymista tarjoamalla monipuolisia
tukipalveluja seuroille, jotta ne pysyvat mukana yhteis-
kunnan muutoksissa. Myds vapaaehtoistydon arvostusta
tulee lisata ja tehda se nakyvaksi.

Kauden aikana jatketaan Hiihtoliiton uuden seurapalvelu- ja
seurayhteistyomallin kehitystydta. Seurat paasevat vaikut-
tamaan seurayhteistydmallin rakentumiseen syksyn seura-
seminaarissa.

Tahtiseurat tarjoavat paikallisesti laadukasta ja turvallista
toimintaa seka toimivat paikkakunnilla hiihtolajien keula-
kuvina.

Tahtiseuratoimintaan liittyvat seurojen sparraukset ja
auditoinnit tehdaan ostopalveluna kaudella 2025-2026
kuten myods Opetus- ja kulttuuriministerion jakamaa
seuratukea hakevien seurojen sparraukset ja tukihake-
musten lausuminen.

Hiihtoliitto toimii kauden aikana Paralympiakomitean
soveltavan liikunnan Avoimet Ovet -urheiluseurahankkeessa
uusien lajiliittojen mentorilajiliittona. Ko. jatkohankkeen
tavoitteena on saada urheiluseuroinin  mukaan nykyista
enemman toimintarajoitteisia henkiloita.

Lumilajit Liikuttavat

Lumilajit Liikuttavaton Suomen Hiihtoliiton konsepti, jonka
tavoitteena on edistaa ja tukea seurojen harrastetoimintaa
koko elamankaaren ajan, lapsista aikuisiin ja perheisiin.
Konsepti tarjoaa uusia toimintamalleja ja tuotteita seka
paivittaa olemassa olevaa materiaalia, jotta lumilajit olisivat
helpommin saavutettavissa kaikille. Tavoitteena on innostaa
ihmisia liikkumaan ja harrastamaan lumilajeja matalalla
kynnyksella, tukien aktiivista elamantapaa.

Lasten Lumipaivien Kiertue jarjestetdaan seuravetoisesti
kaudella  2025-2026. Lisaksi Lumipaivat vierailevat
maailmancupin  tapahtumissa Rukalla ja Lahdessa.

Kansallista  hiihtopaivaa vietetaan  212.2026, jolloin
jarjestetdaan kymmenittain tapahtumia ympari Suomen ja
myos kaikki seurat haastetaan mukaan jarjestamaan oma
hiihtotapahtumansa.

Kauden aikana paivitetaan maastohiihdon seuraluokittelu-
saannét tyohon nimetyn tyoryhman toimesta. Uudet
saannot ovat voimassa vuoden 2027 seuraluokittelussa.




4.4 Olosuhdetyo

Suomen
Hiihtoliitto




Olosuhdetyo

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Huippu-urheilujohtajan vuoropuhelu alueellisten toimintaymparistdjen
olosuhteiden kehittamiseksi

Makihypyn olosuhdestrategian eteneminen

Uusien homologointiprosessien aloittaminen ja keskeneraisten loppuun
saattaminen

Mittarit

Konkreettiset toimenpiteet alueellisten toimintaymparistojen olosuhteiden
kehittamiseksi

Makihypyn lajiharjoitteluolosuhteiden paraneminen

Kauden aikana homologoitujen hiihtoratojen maara




Olosuhdetyo

Lumiolosuhteet ovat kansainvalisesti Suomen  etu.
Hiihtoliiton rooli olosuhdeasioissa on olla vaikuttaja ja
lausuntojen antaja.

Maastohiihdon olosuhteet

Lumiolosuhteiden turvaamiseksi Hiihtoliitto tukee
asiantuntijatoiminnallaan kuntia hiihto-olosuhteiden
parantamiseksi. Tavoitteena on lisatéd laadukkaiden
tekolumilatujen maaraa Suomessa. Myds kesaharjoittelu-
olosuhteiden, kuten rullahiihntoon soveltuvien ratojen, ja
kilpailuolosuhteiden kehittamiseen jaetaan asiantunte-
musta. Rovaniemelle valmistuu reilun kahden kilometrin
mittainen uusi rullahiihtorata kevaalla 2026.

Osana liiton olosuhdetyota julkaistaan syksyn aikana
Hiihtoliiton ja Finnfoamin yhteistydna valmistelema
seuroille, kunnille ja muille toimijoille suunnattu opas
rullahiihtoratojen suunnitteluun seka rullaratojen tekninen
suunnitteluohje.

Toinen vaikuttamislinja tulee huippu-urheilujohtajan tydn
kautta — han lisaa vuoropuhelua ja konkreettisia toimen-
piteita alueellisten toimintaymparistdjen olosuhteiden
kehittamiseksi.

Homologointiryhma jatkaa kauden aikana keskeneraisia ja
aloittaa mahdollisia uusia homologointiprosesseja seka
osallistuu aktiivisesti FIS:n homologointiryhman
kehitystydbhdén. Suomen homologointitarkastajat  ovat
mukana FIS HIl-seminaarissa toukokuussa. Suomessa on
talld hetkellda 35 homologoitua hiihtokeskusta, joissa on
yhteensa 217 homologoitua hiihtorataa, joista 54 ovat
sprinttiratoja.

Makihypyn olosuhteet

Suomessa on jaaty jalkeen kansainvalisen  tason
olosuhteista. Harjoituskeskittymien olosuhteiden yllapito ja
kehitys on kansainvalisen tason valmentautumisen
perusedellytys. Maailmancupin Kilpailujen  sailyminen
Rukalla ja Lahdessa on erittain tarkeaa - lisaksi alemman
kansainvalisen tason kilpailujen jarjestaminen useammalla
paikkakunnalla (Kuopio, Jyvaskyla, Rovaniemi) olisi tarkeaa.

Harrastajamaaran positiivinen kehitys on suomalaisen
makihypyn ja yhdistetyn kivijalka. Tahan tarvitaan kattavaa
pienmakiverkostoa ja laadukasta seuratoimintaa.

Makihypyn olosuhteiden kuntoon saattaminen on
seuraavien kymmenen vuoden projekti. Tahan tehtiin
kaudella 2024-2025 johtokunnan nimeaman tydéryhman ja
kaupunkien  tyostama johdonmukaisen  etenemisen
suunnitelma. Taustana olosuhdestrategialle on makihypyn
ja yhdistetyn suunta-asiakirja 2029, harrastajamaarien kasvu
isossa kuvassa, menestys aiempaa laajemmalla rintamalla ja
puutteelliset lajiharjoitteluolosuhteet.

Olosuhdestrategian ytimena ovat:
* Laadukas arkipaivan lajiharjoittelu on menestyksen
perusedellytys.

* Nuorten ja aikuisten ymparivuotinen harjoittelu on
keskitetty parhaiden olosuhteiden aareen.

»  Kansainvalisista kilpailukeskuksista on tarkeaa huolehtia.

* Pienten makien kehittaminen perustuu paikalliseen
aktiivisuuteen. Menestyva huippu-urheilu tukee tata.
Hiihtoliitto tukee pienten makien kehittamista osaamisen




5 Toiminnan mahdollistajat

Suomen
Hiihtoliitto




5.1 Vastuullisuus

Suomen
Hiihtoliitto




Vastuullisuus

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Hiihtoliiton saantd- ja hallintorakenne uudistetaan toimintakauden aikana

Hiihtoliitto laatii omat Turvallisen toimintaymparistén periaatteensa

Fluorivoiteiden kayttokiellon valvontaa tehostetaan kotimaisessa
kilpailutoiminnassa

Mittarit

Hiihtoliiton uusi saanto- ja hallintorakenne on valmis kesalla 2026

Turvallisen toimintaympariston periaatteet ovat kaytdssa seuroissa ja
kilpailutapahtumissa

Kauden 2025-2026 fluorivalvonta on kattavampi ja valvontapaivien maara
isompi kuin edelliskaudella




Vastuullisuuden eri nakdkulmat ohjaavat paatdksentekoa ja toimintaa
Hiihtoliitossa. Hiihtoliitto kantaa huolta lumilajien turvallisesta tulevaisuu-
desta. Tavoitteena on vastuullinen lilkunta ja urheilu kaikissa olosuhteissa.

Hiihtoliitto on sitoutunut noudattamaan urheiluyhteisén yhteista
vastuullisuusohjelmaa ja on laatinut oman viiden ohjelman vastuullisuus-
kokonaisuutensa, jota se toteuttaa eri ohjelmiin kirjatuilla toimenpiteilla.

Hiihtoliitto
INTOHIMOLLA JA TULEVAISUUDESTA VASTUUTA KANTAEN.

%‘k Suomen

VASTUULLISUUSOHIJELMA

YMPARISTO-
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Hiihtoliitossa yllapidetaan ajantasaista osaamista vastuullisuusasioista
liiton edustajien osallistumisella Olympiakomitean jarjestamiin vastuulli-
suusklinikoihin. Lisaksi Hiihtoliiton koulutusasiantuntija osallistuu kauden
aikana SUEKIin koulutuksiin ja raportoi SUEKiIlle kauden aikana pidetyista
antidopingkoulutuksista.

Etenkin  koulutuksella ja viestinnalla ennaltaehkaistaan doping-
rikkomuksin ja kilpailumanipulaatioon tahtaavaa toimintaa. Antidoping-
koulutus sisaltyy kauden aikana mm. valmentajakoulutuksiin seka
kisajarjestajien koulutuksiin. Suomen urheilun eettisen keskuksen SUEKiIn
kouluttaja on SM-kisajarjestajien koulutuksessa lokakuussa Tampereella
valistamassa kisajarjestdjia urheilijoiden dopingtestaukseen varautumi-
sesta Kilpailutapahtumissa.

Viestinnassa huomioidaan etenkin kansainvalinen Play True Day
huhtikuussa seka kansainvalinen korruption vastainen teemapaiva
joulukuussa. Nain lisataan tietoisuutta kilpailumanipulaation torjumisesta
seka puhtaasta urheilusta ja reilusta pelista seka niiden edistamisesta.

Toimia yhdenvertaisuuden edistamiseksi ovat mm. seurojen
kynnyksen pienentaminen erityisliikuntatoiminnan kaynnis-
tamisessa ja vammaisurheilijoiden ottaminen laajemmin
mukaan kansalliseen kilpailutoimintaan. Hiihtoliitto toimii
Paralympiakomitean Avoimet ovet -urheiluseurahankkeessa
mentorina uusille lajiliitoille. Hankkeen tavoitteena on lisata
toimintarajoitteisten  henkildiden  osallisuutta  urheilu-
seuroissa. Maastohiihdon Parahiihto Cup jarjestetdaan
kansallisten kilpailujen yhteydessa ja parasarjat ovat mukana
Koululiikuntaliiton mestaruushiihdoissa helmikuussa
Asikkalassa. Hiihtoliiton maastohiihdon maajoukkuetason
valmennusryhmiin kuuluu my®os paralympiaryhma.

Suomen Hiihtoliitolla on Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n
toimesta luotu Snow Safe -ohjelma, jonka toimintaohjeet
niin seksuaalisen tai sukupuoleen perustuvan hairinnan kuin
myos muun kiusaamisen ehkaisemiseksi ja kitkemiseksi ovat
olleet kaytossa vuodesta 2019 lahtien. Hiihtoliitto laatii
kauden 2025-2026 aikana mm. Kkilpailu- ja tapahtuma-
jarjestdjien kayttodn  Turvallisen  toimintaympariston
periaatteet, joita tulee noudattaa kaikissa Hiihtoliiton
alaisissa tapahtumissa, ja joihin sitoutumalla edistetaan
kunnioittavaa ilmapiiria seka yhdenvertaisuutta kaikissa
lajeissa.

Erityisia hiihtolajeja koskettavia ymparisté- ja ilmasto-
kysymyksia ovat muun muassa suksien huoltoon liittyvat
toiminnat. Kansainvalinen hiihtoliitto FIS kielsi fluoria
sisaltavien voiteiden kaytén kaikissa FIS:n  alaisissa
Kilpailuissa kaikilla tasoilla kaudesta 2023-2024 alkaen.
Kansallisessa  kilpailutoiminnassa  fluorivalvonta  alkoi
taysimittaisesti kaudella 2024-2025. Fluorien kayttdé on
kiellettya kaikissa Suomen Hiihtoliiton alaisissa kilpailuissa
kaikilla tasoilla. Fluorivalvonnan kattavuutta ja testaamisen
maaraa lisataan kaudella 2025-2026. Valvontapaivien maara
kasvaa 30 prosentilla uuden testilaitteiston seka uusien
testaajien koulutuksen myota.

Urheiluyhteison  vastuullisuusohjelmaan kuuluu Hyvan
hallinnon ohjelma. Hyvan hallinnon mukainen toiminta
herattaa luottamusta ja tyytyvaisyytta, on osallistavaa ja
takaa toiminnan laadun seka jatkuvuuden. Hiihtoliiton
saanto- ja rakenneuudistus toteutetaan toimintakauden
aikana. Hallintorakenteen paivitys on osa kevaalla 2025
hyvaksyttya uutta strategiaa.

Nykyrakenteessa on tunnistettu
tarpeita kehittaa, tehostaa ja
tarkoituksenmukaistaa liiton

toimintaa. Hiihtoliiton luottamuselimet,
seurat ja muut sidosryhmat
osallistetaan muutosprosessiin.

Hiihtoliitto jatkaa johtokunnan

jajohtoryhmien paatdksista

viestimista nettisivuillaan.

Johtokunta seuraa Hiihtoliiton taloutta
saannollisesti ja erityisen tarkasti kauden aikana.
Urheilijat saavat aanensa kuuluviin mm.
urheilijavaliokunnan kautta.
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5.2 Koulutus

Suomen
Hiihtoliitto




Koulutus

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Valmentajakoulutusjarjestelman uudistustyd yhdessa muiden lumilajiliittojen
seka urheiluopistojen kanssa

Mentorointimallin kehittaminen

Lasten urheilun uusi suunta -prosessi ja Hiihtoliiton lasten urheilun linjaus

Mittarit

Valmentajakoulutusjarjestelman valmistuminen; ensimmainen lasten
valmennuksen koulutus voidaan jarjestaa syksylla 2026

Hiihtoliitolla on toimiva mentorointimalli nuorille urheilijoille

Hiihtoliiton lasten urheilun linjaus on valmistumassa




Koulutus

Osaaminen ja sen kehittaminen ovat keskeisessa roolissa
Hiihtoliiton toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa.
Osaamista tarvitaan kaikessa, aina seuratoiminnasta ja
huippu-urheilusta kilpailutapahtumien jarjestamiseen saak-
ka. Osaamisen perusedellytyksia ovat toimivat jarjestelmat,
jatkuva oppiminen seka halu kehittaa osaamista.

Ohjaaja- ja valmentajakoulutus

Ohjaaja- ja valmentajakoulutusten ja koulutusjarjestelman
uudistustyd aloitetaan kauden aikana yhdessa muiden lumi-
lajiliittojen seka urheiluopistojen kanssa. Tydssa hyddynne-
taan laaja-alaisesti valmennusosaajia.

Huoltokoulutukset

Suksihuollon kehittamishankkeessa loppuvuodesta 2024
valmistuneen uuden suksihuollon koulutusmateriaalin

pilotointia jatketaan kauden 2025-2026 koulutuksissa.

Muu koulutustoiminta

Maastohiihdon C-tason TD-koulutusta jatketaan verkko-
toteutuksena Hiihtoliitto Akatemiassa. TD-seminaari jarjeste-
taan syksylla 2025. TD-seminaarin yhteydessa on mahdolli-
suus aloittaa B-tason TD-tutkinto. Parahiihdon TD-koulutus
jarjestetaan tarpeen mukaan.

Maastohiihdon kilpailujarjestajien koulutus jarjestetaan
syksylla 2025.

Lumilajeja Opettajille -koulutuskiertue jarjestetaan pieni-
muotoisena tilauskoulutuksena.

Fluorivalvonnan koulutuksia (FIS-testaaja ja kansallinen
testaaja) jarjestetaan syksylla 2025.

Lasten urheilun uusi suunta -prosessi

Hiihtoliitto jatkaa Olympiakomitean vetamassa lasten
urheilun uusi suunta -prosessissa yhdessa 40 muun lgjiliiton
kanssa. Prosessissa etsitaan lagjiliittojen yhteisia suuntaviivoja
mm. lasten liikkunnan maaran lisaamiseen, Kilpailu-
jarjestelmiin, usean lajin samanaikaisen harrastamisen
esteiden poistamiseen, kustannuksiin, lasten urheilun
valmennusosaamiseen ja arvostukseen. Prosessin mydta
luodaan Hiihtoliiton ja lumilajien lasten urheilun linjaus
jalkauttamissuunnitelmineen.

Verkosto- ja kerhotoiminta

Maastohiihdon valmentajakerhon tarkoituksena on jakaa
tietoa ja tehostaa yhteistydta valmentajien kesken.
Suksihuoltajakerho toimii Valmentajakerhon alaisuudessa ja
tarjoaa jasenilleen viimeisimman tiedon maastohiihdon
huollosta. Kerhot jarjestavat yhteisen kokoontumisen
6.-7.9.2025 Kisakallion urheiluopistolla Lohjalla seminaarin
merkeissa.

Makituomarikerho jarjestaa kauden aikana makituomari-
koulutuksia ja nimeda tuomareita ja teknisia asiantuntijoita
kotimaisiin  makihypyn ja yhdistetyn kilpailuihin. Kerhon
kansainvaliset  FIS-tuomarit ja tekniset asiantuntijat
osallistuvat kansainvalisiin koulutuksiin.

Koulutuksen ja osaamisen kehittadmista tukeva toiminta
* Suksihuollon kouluttajakoulutus kevaalla 2026

*  Valmentajakouluttajien kouluttajakoulutuksen uudistus
valmentajakoulutusjarjestelman uudistuksen yhteydessa

» Hiihtoliitto Akatemian kehitystyo jatkuu
* Webinaarisarja makihypyn ja yhdistetyn lajiyhteisdlle;

tarjoaa tietoa, koulutusta ja tukea seuratoimintaan seka
lajien parissa toimimiseen




5.3 Viestinta

Suomen
Hiihtoliitto




Viestinta

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Hiihtoliiton strategian jalkauttaminen viestinnan keinoin
Viestinnan ja kaupallisten toimintojen synergioiden vahvistaminen

Milano-Cortinan olympialaisten 2026 viestintdkokonaisuuden suunnittelu
ja toteutus

Mittarit

Strategian painopisteiden, linjausten ja teemojen nakyminen Hiihtoliiton
kanavissa entista monipuolisempana viestintana

Kaupallisen tiimin ja viestinnan yhteistyon kasvaminen seka tuloksellinen
myynnin tuki viestinnallisten konseptointien osalta

Urheilijoiden ja joukkueiden nakyvyyden seka kiinnostuksen kasvaminen
olympialaisten aikana




Viestinta

Syksyn 2025  viestintakokonaisuuden
suunnittelu kaynnistetaan  elokuussa.
Viestintayksikkoon  kuuluvat  kaudella
2025-2026 viestintapaallikkd (rekrytointi
syksyn 2025 aikana), viestinnan asian-
tuntija seka tapahtuma- ja markkinointi-
asiantuntija. Kauden aikana viestinta-
yksikon tyonkuvia ja rooleja tasmennetaan
tarpeen mukaan.

Hiihtoliiton paivitetyn strategian pohjalta
viestinnan painopisteet keskittyvat
kaudella 2025-2026 huippu-urheiluun seka
strategian jalkauttamiseen. Lisaksi
viestinnan yhtena painopisteena tulee
olemaan markkinointiviestinnan kehitta-
minen seka kaupallisen tiimin ja viestinnan
yhteistydn vahvistaminen. Tahan myds
uuden viestintapaallikon rekrytointi tahtaa.

Huippu-urheilun osalta viestinnassa on
tavoitteena vahvistaa urheilijoiden media-
osaamista seka  sosiaalisen  median
osaamista osana urheilijoiden brandia.
Nama tavoitteet nivoutuvat Hiihtoliiton
strategiaan; Hiihtoliitto haluaa olla menes-
tyvin ja vaikuttavin yhteisd talvilajeissa.
Viestintatiimi jarjestaa yhdessa yksityisten
palveluntarjoajien kanssa kaikille maajouk-

kueurheilijoille  esiintymis- ja media-
koulutuksen, minka lisaksi viestintatiimi
kokoaa kaikille maajoukkueurheilijoille
mediaoppaan. Tavoitteena on tukea
urheilijaa maajoukkuetoiminnassa, sitout-
taa urheilijat osaksi yhteisdéa seka vahvistaa
yhteistyota Hiihtoliiton ja urheilijoiden
valilla kaikilla maajoukkuetasoilla.

Huippu-urheilussa talviolympialaiset tulee
olemaan yksi viestinnan Kkilpailukauden
painopisteista. Hiihtoliiton viestinta suun-
nittelee olympialaisten ymparilla tapah-
tuvaa viestintdaa syksyn ja alkutalven
aikana, seka tekee tiivista yhteistyota
Olympiakomitean viestinnan kanssa
ennen olympialaisia ja niiden aikana.

Oleellista on varmistaa viestintayksikdn
sisainen tiedonkulku seka osaaminen niin,
ettda tehtavia voidaan jakaa ketterasti
viestintatiimissa tarpeen mukaan. Valtaosa
viestinnan tuotannoista tehdaan in-house-
tuotantoina. Suomen Cup -viestinta toteu-
tetaan ostopalveluna, mutta kokonai-
suuden koordinointi ja kehittaminen pysyy
viestintayksikon vastuulla.



Hiihtoliitto menestyvana
organisaationa

Suomen
Hiihtoliitto




6.1 Hiihtoliiton strategia

Suomen
Hiihtoliitto




Hiihtoliiton strategia

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Talouden tasapainottaminen
Seuratoiminnan tuen ja yhteistydn maarittely ja rakentaminen
Valmennusjarjestelmarakenteen paivittaminen tulevalle olympiadille

Saantoé- ja rakenneuudistus

Mittarit

Budjetin kasvun jatkuminen kaudelle 2026-2027 seka ylijaamainen tulos
kaudelta 2025-2026

Uusi seuratoiminnan malli, joka nakyy konkreettisesti toimenpiteissa

Uusi valmennusjarjestelma selkeine valintoineen kaytdssa kauden
2026-2027 alkaessa

Hiihtoliiton saantdjen ja rakenteen paivityksen lapivieminen kauden aikana




Hiihtoliiton strategia uudistettiin toimintakauden 2024-2025 aikana
yhdessa eri sidosryhmia osallistaen. Strategiaa leimaa radikaali
uudistuminen. Visiona on olla menestyvin ja vaikuttavin yhteiso
talvilajeissa. Strategiset paavalinnat ovat nykyaikainen yhteiso, haluttu
kumppani, toimiva jarjestelma, ajantasaiset resurssit ja uudistava
johtajuus. Valitut arvot korostavat yhdessa tekemista ja menestymista,
uuden kehittamista seka ammattitaitoa ja sitoutumista.

Toimintasuunnitelmassa talouden vakauttaminen sailyy haastavan
tilanteen takia keskeisena painopistealueena. Kulukontrollin lisaksi
keskeista on tervehdyttaa taloutta hankkimalla lisaresursseja, mika

tarkoittaa panostusta kaupalliseen toimintaan seka muiden rahoitus-
|ahteiden kehittamista. Hallinnollisesti toimintaa ketteroditetaan
saantdjen ja rakenteen uudistushankkeella. Seuratoiminnan ja
valmennusjarjestelman  kehityshankkeet puolestaan kohdistuvat
urheilun ytimeen, tulevien urheilijoiden kasvattamiseen seka
nykyisten karkiurheilijoiden tukemiseen parhaalla mahdollisella
tavalla. Strategian paavalintojen nakokulmasta nama hankkeet
tukevat optimaalisesti “toimivan jarjestelman” tavoitetta, joka on tydn
keskiossa. Myos muut tassa suunnitelmassa mainitut hankkeet, kuten
valmentajakoulutusjarjestelman kehittaminen, ovat osa strategisen
kokonaisuuden rakentamista.
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6.2 Hallinto

Suomen
Hiihtoliitto




Hallinto

Tavoitteet kaudella 2025-2026

Johtokunta jatkaa Hiihtoliiton uudistustyota uuden strategian mukaisesti

Lajien johtoryhmat tyoskentelevat aktiivisesti maastohiihdon, makihypyn ja
yhdistetyn seka seurojen elinvoimaisuuden ja kehittymisen varmistamiseksi

Lapinakyva hallinto; johtokunnan ja johtoryhmien paatoksista viestiminen

Mittarit

Hiihtoliiton toimintatapojen kehittyminen muuttuvassa toimintaymparistossa
Lajien konkreettiset kehitystoimenpiteet ja seuratoiminnan aktiivisuus

Viestinnan saannollisyys ja tavoittavuus; sidosryhmien tyytyvaisyys toimintaan
javiestintaan




J

W2 suomen
ﬂ'p‘:, Hiihtoliitto

Suomen Hiihtoliiton toimielimia ovat liittokokous,
liittovaltuusto ja johtokunta. Hiihtoliitolla on 438 jasenseuraa.
Joka toinen wvuosi jarjestettava liittokokous on ylinta
paatdsvaltaa kayttava elin. Neljankymmenen hengen
liittovaltuusto kayttaa paatodsvaltaa liiton toimintasaannoissa
mainituissa asioissa. Liittovaltuuston varsinainen kokous
pidetaan 19.11.2025 verkkokokouksena. Liittokokous
jarjestetaan seuraavan kerran kevaalla 2027.

Johtokunta toimii liiton yhdistyslain mukaisena hallituksena
kokoontuen kuukausittain toimintavuoden aikana.
Johtokunta jatkaa aktiivisesti Hiihtoliiton uudistustyéta ja
talouden tasapainottamista. Johtokunnan alaisuudessa
toimivat tarpeelliset valiokunnat ja tydryhmat seka lajien
johtoryhmat.

Hiihtoliitossa on operatiivista urheilutoimintaa varten kolme
lajiryhnmaa: maastohiihto, makihyppy ja yhdistetty seka
alppilajit. Naista alppilajit toimivat omana yhdistyksenaan
(Ski Sport Finland ry).

Johtoryhmat ja tydryhmat

Maastohiihdon johtoryhma keskustelee, linjaa ja tekee
paatoksia seka antaa maastohiihdon tyoryhmille toimeksi-
antoja, joiden tehtdvana on varmistaa maastohiihdon ja
samalla seurojen elinvoimaisuus  ja kehittyminen.
Maastohiihndon harrastajamaara seuroissa seka kilpailevien
lasten ja nuorten maara on koko maastohiihdon kannalta
kriittinen kysymys. Toimintakaudella 2025-2026 maasto-
hiihdon  johtoryhma maarittelee  etenkin nuorten
kilpailujarjestelman kehitystoimenpiteita.

Makihypyn ja yhdistetyn johtoryhma kehittaa kauden aikana
lajien  operatiivista urheilutoimintaa mm. tyéryhma-
tyoskentelyn avulla. Tahan nimetyt tydéryhmat ovat
kansallisen kilpailutoiminnan kehittamiseen suunnattu
ryhma seka seuratoiminnan kehittamiseen koottu ryhma,
jonka tehtava on auttaa seuroja arjen haasteissa ja kehittaa
seurojen toimintaa Hiihtoliiton strategian mukaisesti.
Johtoryhma kaynnistaa lisaksi Hiihtoliiton viestinnan tuella
kansallisen makihypyn ja yhdistetyn seuraviestinnan
kehittamisen seuratoimijoiden seka harrastajien
rekrytoimiseksi ja lajien mielikuvien vahvistamiseksi.

Piiritoiminta ja alueyhteistyd

ltsenaiset hiihtopiirit tarjoavat palveluja alueensa seuroille.
Piirien tehtavana on ohjata ja koordinoida hiihtotoimintaa
omalla toiminta-alueellaan. Maastohiihdon alueellisia
vksikdita ovat 16 hiihtopiiria seka Suomen ruotsinkielinen
hiihtoliitto, Finlands Svenska Skidférbund, joka on piiria
vastaava toimielin. Piirit toteuttavat omalla alueellaan
valmennus-, kilpailu- ja koulutustoimintaa.

Liikunnan aluejarjestot toimivat 15 aluejarjeston voimin joka
puolella Suomea. Niiden perustehtava on suomalaisten
hyvinvoinnin edistaminen liikunnan ja urheilun avulla
erityisesti paikallisella tasolla. Hiihtoliitto tekee yhteistyota
seka hiihtopiirien etta aluejarjestdjen kanssa.

FIS-edustajat

Hiihtoliiton ja Ski Sport Finlandin FIS-edustajat osallistuvat
omiin Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n komiteakokouksiinsa
23.-27.9.2025 ZUrichissa, Sveitsissa ja 4.~7.5.2026 Portorozissa,
Sloveniassa. FIS:n  kongressi  jarjestetaan 10.-11.6.2026
Belgradissa, Serbiassa. Martti Uusitalo on FIS:n hallituksen
suomalaisjasen.

Toimisto ja henkilosto

Hiihtoliiton toimisto sijaitsee Helsingin Pitajanmaessa.

Hiihtoliitossa tyoskentelee seka paatoimisia etta
kausipalkkaisia tyontekijoita. Kilpailukauden aikana
henkildostdmaara kasvaa huomattavasti tyoénkuvien

kausiluonteisuudesta ja kilpailukauden kuormittavuudesta
johtuen. Talvikauden aikana tydskentelevat ovat paiva- tai
kuukausipalkattuja valmentajia ja huoltohenkil6ita. Osa
valmentajatehtavista on jaettu urheilun kumppanitahojen
(Olympiavalmennuskeskus Vuokatti-Ruka, urheiluakatemiat,
Olympiakomitea) kanssa.




6.3 Talous ja kaupallinen toiminta

Suomen
Hiihtoliitto




Talous ja kaupallinen toiminta

Tavoitteet kaudella 2025-2026
Kassanhallinta ja taloustilanteen vakauttaminen tiukalla kustannusten hallinnalla
Kauden 2025-2026 taloudellinen tulos niukasti positiivinen, +91 000 euroa

Aktiivinen yhteistyokumppaneiden hankinta, pitkaaikaiset kumppanuudet
ja kumppaniyhteistydn hyddyn maksimointi niin kumppaneille kuin Hiihtoliitolle

Mittarit
Kassan kestavyys lapi kauden ja budjetissa pysyminen
Kauden 2025-2026 taloudellinen tulos

Uudet yhteistyokumppanuudet ja molemminpuolinen tyytyvaisyys yhteistyohon

Yhteistydokumppanuuksien taloudellisen arvon nousu




Talous

Hiihtoliitto on Opetus- ja kulttuuriministerion
yleisavustuskelpoinen, liikuntalaissa maaritelty Iajiliitto.
Hiihtoliitto siirtdaa yleisavustusehtojen puitteissa liitolle
mydnnettya yleisavustustaan alppi- ja freestylehiihdon
lajiyhdistykselle Ski Sport Finland ry:lle.

Hiihtoliiton talouden tuotot perustuvat paaosin
kansainvalisten kilpailujen mediasopimus- ja markkinointi-
tuottoihin, yhteistydsopimustuottoihin, Opetus- ja kulttuuri-
ministerion mydntamiin avustuksiin, joita ovat liikunta-
jarjeston yleisavustus seka huippu-urheiluun kohdistetut
tehostamistuet, Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n myodnta-
maan jarjestelmatukeen seka jasen- ja lisenssimaksuihin.

Hiihtoliiton toiminnan kulut koostuvat palvelujen, hallinnon,
huippu-urheilun ja harrastelikunnan kustannuksista seka
kansainvalisten kilpailujen ja niiden jarjestamiseen liittyvista
kustannuksista. Talousarviossa seurataan lajien omaa
urheilutoimintaa niistd syntyvien kulujen ja tuottojen
muodossa. Lisaksi talousarviossa on omina kokonaisuuk-
sinaan koko liiton yhteinen jarjestétoiminta seka kansain-
valiset kilpailut.

Hiihtoliitto sai kevaalla 2020 maastohiihdolle osoitetun
lahjoituksen, josta muodostettiin sidottu rahasto — tama
nakyy talousarviossa omana kohtanaan. Lahjoitusrahastoa
kaytetddn mm. nuorten maastohiihtajien tukemiseen ja
valmennuskoulutuksen kehittamiseen. Rahasto oli tarkoitus
purkaa kolmen toimintakauden aikana rahaston saantojen
mukaisesti, mutta koronapandemian aiheuttamien
haasteiden takia rahaston kayttdaikaa pidennettiin. Kaudella
2025-2026 rahastosta puretaan 25 000 euroa koulutus- ja
seuratoiminnan  tehostamiseen. Tarkempi talousarvio
1.7.2025-30.6.2026 on toimintasuunnitelman lopussa.

Johtuen kauden alun suuresta negatiivisesta paaomasta
(4 425 180,07 euroa, jossa sidotun rahaston paaomavaiku-
tusta 83 212,66 euroa) Hiihtoliiton toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen ja kassanhallinta seka oman paaoman
korjaaminen pitkalla tahtaimella ovat toiminnassa keskeisia.
Toimintakauden paatavoite on vakauttaa taloustilanne ja
tehdad niukasti positiivinen tulos, jonka pohjalle on
mahdollista lahtea rakentamaan tulevia vuosia.

Hiihtoliiton talousarvioiden laatimista ohjaa vuonna 2017
tehty pitkan aikavalin suunnitelma. Kauden 2025-2026
talousarvio on laadittu suunnitelman mukaisesti, 91 000
euroa Yylijaamaiseksi. Talouden vakauttamista jatketaan
edelleen tiukalla kustannusten hallinnalla kaikilla tasoilla ja

aktiivisella  yhteistydkumppaneiden  hankinnalla,
strategian

mahdollistaa kilpailukykyiset edellytykset

mika

mukaisten tavoitteiden saavuttamiseen. Talouden hallinnan
kannalta positiivinen signaali on, etta liitto on onnistunut
hankkimaan uusia yhteistydkumppanuuksia ja sita kautta
kasvattamaan budjetin kokonaisuutta edelliseen kauteen

verrattuna.
Oman paaoman kehittymisen suunnitelma 2017-2030
Sidotun rahastopddoman vaikutus oikaistu pois
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Kaupallinen toiminta

Hiihtoliiton kaupallisesta toiminnasta ja varainhankinnasta
vastaa kaupallinen tiimi, johon kuuluvat myynti- ja
kumppanuusjohtaja, myyntipaallikkd ja Suomen Cupin
kilpailunjohtaja. Kaupallisen tiimin paatehtava on lisata
kaupallisten toimintojen kautta Hiihtoliitolle  ja
suomalaiselle hiihtourheilulle saatavia taloudellisia ja
toiminnallisia resursseja seka lisata lumilajien vetovoimaa.
Paaasiallisia myyntituotteita ovat maajoukkue-
kumppanuudet (maastohiihto, yhdistetty ja makihyppy),
Rukan ja Lahden maailmancupit ja Suomen Cupin
tapahtumat. Kaupallinen tiimi vastaa maailmancupien tv-
kumppanuuksista sekd kumppanisopimusten toteutuk-
sesta tapahtumissa. Kuuden kilpailutapahtuman Suomen
Cup (sis. SM-kisat) on kansallisen Kkilpailutoiminnan
paatuote ja merkittava maastohiihndon markkinointituote
valtakunnallisesti. Infrontin tv-sopimus takaa Suomen
Cupin kisojen televisioinnin vapaalla kanavalla.

Lumilajit Liikuttavat -kokonaisuus ja siihen kuuluva Lasten
Lumipaivat -kiertue on Hiihtoliiton lasten ja nuorten
toiminnan kaupallinen paatuote. Muita nuorisotoiminnan
tuotteita (nuorten SM-hiihdot, Hopeasompa-toiminta ja
nuorten valmennusryhmat) myydaan sekd erillising
tuotteina, osana nuorisotoiminnan kokonaisuutta sisaltaen
Lasten Lumipaivat -kiertueen etta osana isompien
kumppanuussopimusten sisaltdéa. Kaudella 2025-2026
Lasten Lumipadivat -kiertue toteutetaan pienimuotoisesti
vain muutamilla paikkakunnilla.

Kaupallinen tiimi vastaa myos kumppanitoiminnasta, jonka
tavoitteena on yhteistydn hyodédyn maksimointi niin
kumppaneille kuin SHL:lle. Tavoite on luoda pitkaaikaisia
kumppanuuksia, varmistaa yhteistydn jatkuvuus seka
mahdollistaa kumppanuuksien taloudellinen arvon nousu.

Suomen

Hiihtoliitto

Myynti- ja kumppanuusjohtaja vastaa Hiihtoliiton kumppa-
neiden asiakkuuksien hoitamisesta, kumppaneille viesti-
misesta, hyddyntamissuunnitelmien teosta ja kumppa-
nuuksien kaytannon yhteistydsta. Kumppaneiden kanssa
laaditussa kausikohtaisessa hyddyntamissuunnitelmassa
sovitaan yhteistyosopimuksen maarittelemien oikeuksien
hyddyntamisesta kumppanin tavoitteiden ja kohde-
ryhmien mukaan. Osana yhteistydsopimusten kumppani-
vastineita Hiihtoliitto tuottaa myds sosiaalisen median
sisaltéja seka muita viestinnallisia vastineita kumppaneille.
Hiihtoliiton viestintatiimi on mukana ideoimassa ja toteut-
tamassa viestinnallisia toimenpiteita. Sponsor Insightin
kautta saadaan dataa valikoitujen kumppaneiden
medianakyvyyksista seka sponsorointiin ja tapahtuma-
markkinointiin  liittyvia  tutkimuksia. TV-katsojalukuja
seurataan Infrontin, Finnpanelin, Ylen ja EBU:n raporttien
kautta. Nain saadaan seka myyntiin etta kumppanuuksiin
vaadittavaa dataa paatoksenteon tueksi.
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7 Hiihtoliiton talousarvio 2025-2026

TALOUSARVIO
1.7.2025-30.6.2026 JARJESTOTOIMINTA Tuotot/kulut
MAASTOHIIHTO Tuotot/kulut Jasenmaksut 45
Yhteistydsopimukset 814 Muut tuotot 57
FIS-, OK- ja OKM-tuet 702
Omavastuut ja muut tuotot 140 Luottamusjohto & FIS -32
Edelleen jaettavat osuudet -198 Henkildstokulut, hallinto -347
Viestinta -240
Valmennus, lajijohto ja muut kulut -345 Hallinto ja toimitilat, poistot -230
Huolto, rekka, hionta -735 Sijoitus- ja rahoitustoiminta -82
A-maajoukkue, leiritys -255 Kaupallinen toiminta -375
B-mij-toiminta ja Skandinavia Cup -110 YHTEENSA -1204
MC-kilpailukausi -535 OKM
Olympialaiset -65 Yleisavustus 960
Paralympia -40 Jaetaan edelleen/Ski Sport -190
Nuorten ryhma ja NMM -130 YHTEENSA 770
Junioriryhmat, PM -55 SEURAPALVELUT
YHTEENSA -812 KOTIMAAN TOIMINNOT
YHDISTETTY Kilpailutoiminnan tuotot 775
Yhteistydsopimukset 250 Muut tuotot 91
FIS- ja OK-tuet 296
Omavastuut ja muut tuotot 53 Henkildsto- ja hallintokulut -158
Edelleen jaettavat osuudet -15 Koulutus -36
Lasten lumipaivatja Lumilajit liikuttavat -8
Valmennus, lajijohto ja muut kulut -592 Kotimainen kilpailutoiminta -100
Kehitys/varuste -75 Suomen Cup/SM -365
A/B-leiritys -100 Seuratoiminta -25
MC-kilpailukausi -128 Olosuhdehanke -50
Olympialaiset -15 Fluorivalvonta -40
Nuorten leiritys, COC ja NMM -82 YHTEENSA 84
Junioritoiminta, PM -35 TAPAHTUMAT
YHTEENSA -443 Media- ja markkinointituotot 4651
MAKIHYPPY FIS-kompensaatio 256
Yhteistydsopimukset 460 Ylimaarainen FIS-tuki/Infront 85
FIS- ja OK-tuet 195
Omavastuut ja muut tuotot 44 Lahti -1343
Edelleen jaettavat osuudet -6 Ruka -1438
COC (2 kilpailua) -165
Valmennus, lajijohto ja muut kulut -518 Muut tapahtumakustannukset -28
Kehitys/varuste -75 YHTEENSA 2018
A/B-leiritys -95 Rahasto
MC-kilpailukausi -150 Koulutus- ja
Olympialaiset -10 seuratoiminnan tehostaminen -25
Naisten joukkue -66 Rahaston purku 25
Nuorten leiritys, COC ja NMM -70 YHTEENSA 0
Junioritoiminta, PM -32
YHTEENSA -323 HIIHTOLITTO YHTEENSA 91
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