Milta erinomainen
nayttaa 2030.

Suomen Hiihtoliiton strategia 2030
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Lahtokohdat.

Toimeksianto, realiteetit ja toimintaymparisto.
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Lahtokohdat ja realiteetit.

VAHVUUDET

Lajihistoria, seurayhteison aktiivisuus ja
urheilijoiden kansainvalinen menestyminen
takaa huomioarvon ja medianakyvyyden.

HEIKKOUDET

Hajanainen toimintamalli seka yhteisen
tahtotilan ja toimintamallien puute
heikentavat yhteison yhteistoiminnan
vaikuttavuutta.

MAHDOLLISUUDET

Vetovoiman, toimintaympariston muutosten
hyodyntaminen ja toiminnan kehittaminen
rohkean uudistumisen aikana.

UHAT

Ympariston, yhteiskunnan ja kulutuksen
muutokset, johtajuuden puute seka
toiminnan uudistamisen epaonnistuminen.
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VAHVUUDET

- perinne ja historia, lajin asema kulttuuriperintona
- kansalaisia kiinnostava kilpa- ja kuntourheilulaji

- huippu-urheilun menestys useassa lajissa

- medianakyvyys ja yleinen huomioarvo

- helposti lahestyttava ja laajasti lasna

- seuratoiminta ja vapaaehtoisty®

- 0saavia sitoutuneita ihmisia

- luonnollinen ymparisto

- talviolosuhteet

4 HEIKKOUDET

- organisoituminen, toimintamallit ja resurssit
- olosuhde- ja resurssiriippuvainen kallis laji
- koulutus- ja valmennusosaamisen jalkautuminen

- seurojen hiipuva elinvoima (500/50/10 kpl)

- urheilija-, valmentaja- ja toimijapolut, valmennuslinja
- perinteet ja vakiintuneet toimintatavat

- laji- ja seurakulttuurin rapistuminen

- muutosvastarinta ja toimeenpanovoiman riittavyys

- tiedolla johtamisen toimintatapa

- toimijoiden tavoittaminen ja sitoutumattomuus

- talousja siita johtuva resurssien niukkuus

- huippu-urheilumenestys (makihyppy ja yhdistetty)

A

- lajien nykyisen vetovoiman hyddyntaminen

- yhteistoiminta toimintaymparistén tahojen kanssa
- yhteisten toimintamallien toteutuminen

- yhteinen tahtotila ja rohkea uudistuminen

- tehokas asiakaskeskeinen organisoituminen

- toimenpanon ja vaikuttavuuden varmistaminen
- ulkoilun, lilkunnan ja hyvinvoinnin korostuminen
- uudet kilpailumuodot ja menestys niissa

- teknologian ja digitalisaation hyodyntaminen

- huippu-urheilijoiden rooli kumppanuuksissa

- olosuhteiden ja resurssien parantaminen

- koulutus-, valmennus- ja Kilpailujarjestelmat

MAHDOLLISUUDET

- ilmasto- ja vaestorakenteen muutos

- kulutuskayttaytyminen urheiluna ja viihnteena

- kilpailukyky lajeina, ammattina ja huippu-urheilussa
- olosuhteiden ja resurssien puute tai rapistuminen

- harrastajien ja vapaaehtoistyovoiman vaheneminen
- seurakentta ja seuratoimijoiden ikaantyminen

- huippu-urheilijoiden vaheneminen

- urheilijan polun puuttuminen tai tehottomuus

- fragmentoituneet jarjestelmat

- talous ja sponsorointitulojen vaheneminen

- strategisen ajattelun puuttuminen

- johdonmukaisen toimeenpanon puute




Toimintaympariston jatkuva muutos huomioiden.

Seuraavat muutosvoimat vaikuttavat yhteiskunnan, Hiihtoliiton ja toimintaympariston kehitykseen:

Globalisaatio. Ympadristohaasteet.

Iimastonmuutos. Vastuullisuusvaatimukset.

Ilmastonmuutos, biologisen
monimuotoisuuden

Maailman maiden ja vaeston
keskinaisten yhteyksien ja
keskinaisen riippuvuuden

lissantyminen.

saamuutokset, jotka johtuvat
paaasiassa ihmisen toiminnasta.

resursseja saastaen ja

vaheneminen, saastuminen ja R i e )
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Vapaaehtoistyévoiman Kaupungistuminen.

vaheneminen.

Teknologiakehitys ja

Vaestorakenteen muuttuminen. . el te .
digitalisaatio.

Vaeston keskittyminen
kaupunkialueille muuttoliikkeen,
talouden ja vaestdonkasvun
vetamana.

Innovatiivisten tyokalujen,
jarjestelmien ja alustojen nopea
edistyminen ja integrointi.

Palkatonta aikaa ja tyopanosta

muuttoliikkeisiin liittyvat yhteiskunnan R ) N
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dynamiikan muutokset.
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Kasvavat
menestymisvaatimukset.

Talous ja
sponsorointidynamiikka.

Matkailun kehittyminen. Urheilun kulutuksen

muutos.

Yhteistydn mitattavien tuottojen

vapaa-ajan, tyon tai koulutuksen i i i
todistaminen suhteessa yritysten

VUOKSI.

Siirtyminen perinteisesta lajeista
ja henkilokohtaisesta lasnaolosta
i moderneihin lajeihin ja alustoihin. |
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Strategia.

Tavoitetilaan perustuva rullaava toiminnan kehittaminen.
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Olemme huippu-urheiluorganisaatio, jonka toimintaa
mitataan urheilijoiden, valmentajien, seurojen,
kumppanien, vapaaehtoistoimijoiden ja sidosryhmien
onnistumisten ja menestymisen kautta.

Tahtotilamme on tulevaisuudessa olla menestyvin ja
vaikuttavin yhteiso talvilajeissa.
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ME ENNEN MINUA.

KAIKKI PELISSA.

KEHITAMME UUTTA.
PIDAMME MITA LUPAAMME.

- - JUHLIMME YHDESSA.
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~ TOIMIVA AJANTASAISET UUDISTUVA
" JARJESTELMA RESURSSIT JOHTAJUUS

Yhtendisyys ja yhteinen menestys on yksildiden etuja tarkeGmpdad.
Innostus, ammattitaito ja sitoutuminen kannustaa meitd yhttomoon itser
Haastamalla nykytilaa luomme jatkuvasti uutta. ‘
Luottamus syntyy yhteisia pelisGd&antdjé noudattamalla.
Juhlimme yhdessd, kun joku meistd menestyy.



STRATEGISET VALINNAT

NYKYAIKAINEN
YHTEISO

Pitkan aikavalin
kehittamiseen tahtaava,
kokonaisvaltainen ja
yhteisollinen
lahestymistapa.

» Arvopohja, kulttuuri,
yhteisollisyys ja yhteistyo.

e Suuruuden ekonomia,
toiminnan painopisteet ja
toiminnan keskittaminen.

» Hallinto-, organisaatio- ja
kenttarakenteet.

» Vastuullisuuskokonaisuus

suhteessa
yhteiskuntamuutokseen.

e Liiton brandin asemointi
ja kehitys.

HALUTTU
KUMPPANI

Urheilijoiden, seurojen ja
muiden toimijoiden
kilpailukykya kehittava,
vetovoimainen
kumppani.

* Kaupallinen strategia.

+ Kumppanistrategia ja
sen eri konseptit.

+ Markkinointi, viestinta ja
vuorovaikutus.

» Julkisen sektorin pitkan
aikavalin yhteis-
toimintamallit.

* Harrastamisen konseptit

ja niiden kaupallinen
hyodyntaminen.

_TOIMIVA
JARJESTELMA

Kehitty mista,
kilpailemista ja
menestymista
mahdollistavat
toimintamallit.

Urheilija-, valmentaja- ja
toimijapolut.
Koulutus-, valmennus-
ja kilpailujarjestelmat.
Toimiva rakenne ja
johtamisjarjestelma.
Huippu-urheilun
organisointi, toiminta-
periaatteet ja mallit.
Seurojen ja liiton
yhteistoimintamallit.

AJANTASAISET
RESURSSIT

Kansainvalisten vaatimusten
mukaiset toimijat, osaaminen,

olosuhteet , toimintatavat
seka vakaa taloudellinen
pohja.

Vakaa ja luotettavasti
johdettu talous.

Resurssitarpeen maarittely
ja kohdentaminen.

Olosuhteiden kehittaminen
toimintaymparistdjen
kanssa.

Osaamisen kehittaminen

keskeisten prosessien
tueksi.

Teknologian ja
digitalisaation
hyédyntaminen.

UUDISTAVA
JOHTAJUUS

Yhteista
menestymista
ruokkiva toiminnan
ja kulttuurin
johtaminen.

Kulttuurin ammattimainen
ja systemaattinen
johtaminen.

Huippu-urheilutasoinen
johtamisfilosofia ja -
jarjestelma.

Arvopohjan mukainen arjen
paatoksenteko ja
johtaminen.

Pitkajanteinen organisaation
rakentaminen.

Kansallinen ja
kansainvalinen lasnaolo ja
vaikuttaminen.



Toteutus ja
seuranta.

Strategian jalkauttamisen painopistealueet ja toimenpiteet.
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Kun kehitamme toimintaa vision ja tavoitteiden mukaisesti,
meidan on osattava vastata naihin kysymyksiin:

*  Mita huippu-urheiluorganisaationa toimiminen tarkoittaa meille?

+ Ketka urheilijat ovat lajien kansainvalisella huipulla 5-7 vuoden jalkeen?

* Minka prosessin kautta varmistamme heidan ja nuorempien urheilijoiden kehityksen?

*  Mitka toimintaymparistot tukevat kehittymista heidan matkansa aikana?

+  Miten varmistamme seurojen toiminnan kehittymisen ja onnistumisen?

* Mita osaamista, olosuhteita ja resursseja tarvitaan vaikuttavuuden varmistamiseksi?

* Miten integroidutaan eri toimijoiden kanssa toimintaedellytysten varmistamiseksi?

+  Miten toimintaa keskitetaan huomioiden vaikuttavuus, tehokkuus ja yhteisollisyys?

* Miten naista rakentuu toimivat koulutus-, valmennus- ja Kilpailujarjestelmat?

«  Mitka sidosryhmat vaikuttavat meidan toimintaan ja miten toimimme heidan kanssaan?

* Miten toimintaa, kulttuuria ja muutosta johdetaan realiteetit huomioiden?

J
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Onnistumisen mittarit

TAVOITTEET

KONTEKSTI

MITTARIT

Hiihtolajien urheilijoiden, toimijoiden ja
harrastajien maarien jatkuva kasvu.

Sidosryhmille suunnatut, koulutustoimintaan integroidut,
harrastaja-, urheilija- ja toimijapolut lapsista ja nuorista
kansainvaliselle ammmattilaistasolle.

Seurojen maara eri tasoilla, niiden

jasenten ja aktiivitoimijoiden maara.

Kilpailujen ja osallistujien maarat.

Huippu-urheilijoiden kansainvalinen
menestys eri ikaluokissa.

Urheilijapolkua tukevat, rakenteet, toimintamallit seka koulutus-
ja valmennusjarjestelmat integroituna alueellisten toimijoiden,
seurojen ja huippu-urheilua kehittavien yhteisdjen kanssa.

Mitalit + top 20 sijoitukset aikuisten
MM, U20 ja U23 -kisoissa seka
Nations Cup- sijoitukset eri
hiihtolajeissa.

Seurojen ja muiden toimintaymparistojen
menestyminen.

Korkealaatuiset, riittavat ja kansainvalisen menestymiseen
tarvittavat valmennuksen, harjoittelun, tieteen ja tukitoimien
resurssit matkan jokaisessa vaiheessa.

Toimintaymparistdjen ja yhteistyon
kehittyminen. MJ —urheilijoiden
sijoittuminen paaymparistoihin.
Seuraohjelman tuloksellisuus.

Kaupallinen, kilpailu- ja maineperusteinen
menestyminen.

Kaupallinen ansaintamallija konsepti, vahva maine pitkan
aikavalin toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kaupallisten kumppanuuksien
kasvu. Viestintastrategian paivitys ja
toteutus. Tavoitemielikuvan
kehittyminen.

Taloudellinen tulos, muutoksen hallinta ja
yhteiséllisyyden kasvu.

Toiminnan tehokkuutta, vaikuttavuutta ja vetovoimaa
mMuuttuvassa maailmassa lisataan huipputason johtajuuden,
yhteisollisyyden ja innovatiivisuuden kautta.

§k Suomen

I\ Hiihtoliitto

Taloudellisen tuloksen ja
vakavaraisuuden kehittyminen.
Muutosohjelman toteutuminen.
Henkiloston, sidosryhmien ja
urheilijoiden tyytyvaisyys.

L



Strategisiin paavalintoihin pohjautuva

kehittamisen kokonaisuus

I\ Hiihtoliitto

}lllz



STRATEGISET VALINNAT

NYKYAIKAINEN

YHTEISO

1. Arvopohja, kulttuuri,
vhteisollisyys ja yhteistyo

2. Suuruuden ekonomia,
toiminnan painopisteet ja
toiminnan keskittaminen.

3. Hallinto- ja organisaatio- ja
kenttarakenteet.

4. Vastuullisuuskokonaisuus
suhteessa
yhteiskuntamuutokseen.

5. Liiton brandin asemointi ja

kehitys.

J

\\\ “# Suomen
7<)\, Hiihtoliitto

Pitkan aikavalin kehittamiseen tahtaava, kokonaisvaltainen, yhteiséllinen ja vastuullinen
lahestymistapa.

Uudenlaisen huippu-urheilun johtamismallin maarittely ja jalkauttaminen. Arvoperusteisen johtamisen ja
kulttuurin seka yhteistoiminnan synnyttaminen arvojen ja johtamismallin kautta.

Suuruuden ekonomian hydtyjen maarittely lajien, osaamisen, resurssien, olosuhteiden ja valmennuksen
nakokulmista, tavoitellen pitkdjanteista toiminnan ja osaamisen kehittymista.

Hallinto- ja organisaatiorakenteiden selkeyttaminen ja uudistaminen. Toimintaymparistdjen valinta ja
kehittaminen: tavoitteena on yhtenadisemmat toimintamallit ja yhteiset ohjaavat periaatteet.

Vastuullisuusstrategian kehittaminen huomioiden toiminnan realiteetit, toimintaymparistdon muutokset, ja
tulevaisuuden kehitystrendit. Vastuullisuusstrategia kattaa toiminnan laaja-alaisesti.

Brandistrategian paivittaminen vastaamaan Hiihtoliiton strategiaa.

. Eialoitettu Kehitteilla Valmis . Jalkautettu

P. Kukkonen,
M. Valtasola
2025-2026

2027-2028

M. Valtasola, P,

Kukkonen
2025-2027

2026-2027

2026-2027
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STRATEGISET VALINNAT

LA, Urheilijoiden, seurojen ja muiden toimijoiden kilpailukykya kehittédva, vetovoimainen
KUMPPANI kumppani.

. ' Tarkennettu, nykyistd monipuolisempi ja laajapohjaisempi kaupallinen strategia ja tulonmuodostus. S. Kainulainen
1. Kaupallinen strategia. Huomioidaan erityisesti tapahtumien merkitysja toteutustavat. 2025-2026
2. Kumpp'anistrategia jaseneri Kump panistrategia, joka sisaltaa pitkan aikavalin yhteistoiminnasta kotimaisen ja kansainvalisen |ajiyhteison gbgg;ggnen
konseptit seka kaupallisten kumppanien kanssa. Urheilijoiden ja kumppanuuksien yhteisen suunnan kehittdminen.
o B (B g o . o N L ‘ . Viestintd-
3. Markkinointi, viestinta ja Markkinointi-, viestinta- ja vuorovaikutusstrategia jonka avulla selkeytetaan liiton mielikuvaa ja roolia P& Ellikkd
vuorovaikutus. suhteessa eri sidosryhmiin. 20252026
4. Julkisen sektorin pitkan Strategisten tavoitteiden mukainen toimintasuunnitelma ja siihen liittyvat yhteistoimintamallit valtion, J.Z‘HYO?L?TZIO’
aikavalin yhteistoimintamallit. kuntien, kaupunkien, alueiden ja muiden julkisten toimijoiden kanssa. 20252027
5. Harrastamisen konseptit ja o . o o . o o o . i . ) .
- g Toimintamallit ja konseptit, jotka lisaavat seurojen toiminnallisia ja taloudellisia mahdollisuuksia tavallisten S. Kainulainen
niiden kaupallinen KUl ion keekuud Mteistye i dun kaltai imiioiden k 2026-2027
hyddyntaminen. uluttajien keskuudessa. Yhteistydomallit Suomen Ladun kaltaisten toimijoiden kanssa.

J
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Kehitteilla Valmis . Jalkautettu

/o




STRATEGISET VALINNAT

TOIMIVA

JARJESTELMA

1. Urheilija- valmentaja- ja
toimijapolut.

2. Koulutus- valmennus- ja
kilpailujarjestelmat.

3. Toimiva rakenne ja
johtamisjarjestelma.

4. Huippu-urheilun organisointi,
toimintaperiaatteet ja mallit.

5.Seurojen ja liiton

yhteistoimintamalli.

J
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Kehittymista, kilpailemista ja menestymista mahdollistavat toimintamallit

Urheilijan ja valmentajan polkujen paivittaminen ja muokkaaminen urheilijan urien ja huippu-urheilun
menestymisen varmistamiseksi. Tehdaan yhdessa keskeisten sidosryhmien kanssa.

Koulutuksen, valmennuksen ja kilpailutoiminnan konseptien, sisadltdjen ja toimintamallien maarittely ja
muokkaaminen urheilijan ja ymparistdon tarpeita vastaavaksi.

Paivitetaan Hiihtoliiton rakenne ja johtamismalli vastaamaan 2030-luvun ymparistda ja varmistamaan sujuva,
kettera ja tarkoituksenmukainen toiminta.

Uudistetaan huippu-urheilun toimintamalli vastaamaan tdman paivan vaatimuksiin, kuten lisdantyvaan
ammattimaisuuden vaatimukseen. Huomioidaan samalla myos suomalaisen urheilun uudistumisprosessi.

Uudenlaisen yhteistoimintamallinen kehittaminen seurojen kanssa, rakentaen yhteistyota alueellisesti
karkiseurojen ja pienempien toimijoiden kesken.. Roolituksen ja kommunikoinnin selkeyttaminen ja
kehittaminen.

. Eialoitettu Kehitteilla Valmis . Jalkautettu

P. Kukkonen,
M. Valtasola
2025-2028

M. Valtasola +
osavastuut
2025-2028

M. Valtasola,
A. Tolonen
2025-2026

P. Kukkonen,
M. Valtasola
2025-2028

T. Rojamdki,
P. Kukkonen
2025-2027
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STRATEGISET VALINNAT

AJANTASAISET

RESURSSIT

1. Vakaa ja luotettavasti
johdettu talous.

2. Resurssitarpeen maarittely ja
niiden kohdentaminen.

3. Olosuhteiden kehittaminen
toimintaymparistdjen kanssa.

4. Osaamisen kehittaminen
keskeisten prosessien tueksi.

5.Teknologian ja digitalisaation

hyddyntaminen

J
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Kansainvalisten vaatimusten mukaiset toimijat, osaaminen, olosuhteet, toimintatavat ja
muut resurssit seka vakaa taloudellinen pohja.

Talouden hallinta ja sen eri elementtien kehittaminen varmistamaan taloudellinen vakaus, toimiva seuranta ja
ennustaminen.

Resursoinnin kolmen keskeisen kontekstin maarittely: osaaminen, olosuhteet ja muut resurssit. Lajien
realiteetit ovat hyvin erilaiset ja niihin vastaaminen muodostuu pitkan aikavalin menestystekijaksi. Resurssien
kohdentaminen strategisten valintojen perusteella. Oikeat ihmiset oikeissa rooleissa.

Olosuhdetarpeiden maarittely ja toimintasuunnitelma vastaamaan pitkan aikavalin tavoitteita ja
menestymisen edellytyksia.

Osaamistarpeen maarittely ja toimintasuunnitelma vastaamaan pitkan aikavalin tavoitteita ja toimintojen
menestymisen edellytyksia ja yhteisollisyysnakokulmaa.

Teknologian hyodyntaminen. Digitalisaation mahdollisuuksien kayttaminen ja tutkimukseen perustuva
toiminta koulutuksessa ja valmennuksessa. Ymparistoon liittyvien innovaatioiden hyddyntaminen.

. Eialoitettu

Kehitteilla Valmis . Jalkautettu

M. Valtasola
L. Himdaldinen
2025-2030

M, Valtasola
Johtokunta
2025-2028

P. Kukkonen,
M. Valtasola
20252026

2026-2028

P. Kukkonen
M. Valtasola
2025-2030
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STRATEGISET VALINNAT

UUDISTAVA
JOHTAJUUS

1. Kulttuurin ammattimainen ja
systemaattinen johtaminen.

2. Huippu-urheilutasoinen
johtamisfilosofia ja -
jarjestelma.

3. Arvopohjan mukainen arjen
paatoksenteko ja johtaminen.

4. Pitkajanteinen organisaation
rakentaminen.

5. Kansallinen ja kansainvalinen

lasnaolo ja vaikuttaminen.
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Yhteistda menestymista ruokkiva toiminnan ja kulttuurin johtaminen.

Yksildiden menestymisen tahtaava johtamisen ja kulttuurin ammattimainen, avoin ja systemaattinen
kehittaminen. Johtaminen yhteisten arvojen ja periaatteiden kautta.

Johtamisfilosofia ja —jarjestelma, joka edistaa yhteisty6tad, innovaatioita, menestysta ja vastuullisuutta
sovittamalla yksildiden ja yhteisojen tavoitteet yhteen kasvun ja menestymisen mahdollistamiseksi.

Johdonmukainen, luottamusta vahvistava, sovittujen periaatteiden ja arviointitapojen perusteella tapahtuva
paatdksenteko.

Organisoitumisen seka tydsuhde- ja yhteistydmallien kehittaminen pitkdkestoisen sitoutumisen, kehittymisen
ja vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Systemaattinen suunnitelma kansalliseen ja kansainvaliseen vaikuttamiseen, toimijoiden selkea ja
tarkoituksenmukainen roolitus. Osallistumisen ja vaikuttamisen lisaaminen seka nakyvyyden parantaminen.

. Eialoitettu

Kehitteilla Valmis . Jalkautettu

M. Valtasola
Johtokunta
2025-2030

M. Valtasola
Johtokunta
20252030

Operatiivinen
johto
2025-2030

M. Valtasola
Johtokunta
2025-2030

M. Valtasola
Johtokunta
2025-2030
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