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1 Johdanto

Suomen Hiihtoliiton toiminta ja talous muodostuvat Hiihtoliiton ja Ski Sport
Finland ry:n toiminnan kokonaisuudesta. Ski Sport Finland laatii oman
tilinpaatdksensa ja toimintakertomuksensa kaudelta 1.6.2022-31.10.2023.

Toiminta- ja tilikausi 2022-2023 oli poikkeuksellisesti 17 kuukauden mittainen.
Liittovaltuusto teki maaliskuussa 2023 paatdksen kauden jatkamisesta viidella
kuukaudella seka saantomuutoksesta, jonka mukaan Hiihtoliiton toiminta- ja
tilikausi on jatkossa 1.11.-31.10. aiemman 1.6.-31.5. sijaan. Syina muutokselle olivat
talouden ja toiminnan suunnittelun helpottuminen.

Hiihtoliitossa ja sen kaupallisessa yhtidossa Nordic Ski Finland Oy:ssa (NSF) kaytiin
kesa-heinakuussa muutosneuvottelut talouden tasapainottamiseksi.
Neuvottelujen seurauksena Hiihtoliiton ja NSF:n henkilostd lomautettiin
tehtavasta riippuen 4-8 viikon ajaksi ja henkildoresursseja supistettiin kolmen
henkildtydvuoden verran.

Kauden paakilpailut olivat MM-hiihdot 22.2.-5.3.2023 Planicassa, Sloveniassa ja
nuorten MM-hiihdot 27.1-5.2.2023 Whistlerissa, Kanadassa. Maastohiihdossa
miesten viestijoukkue saavutti MM-hopeaa ja nuorten Kisoista oli tuomisina
makihypysta yksi ja maastohiihdosta kolme kultamitalia himmeampien mitalien
lisaksi. Kauden aikana laadittiin makihypyn ja yhdistetyn Suunta 2029 -asiakirja ja
aloitettiin maastohiihdon suunta-asiakirjan tekeminen lajin strategiaksi.

Seuroja tavattiin kauden aikana lahi- ja etatilaisuuksissa. Seuratoiminnan
kehittamiseksi luotiin vuoden 2023 alussa Seurakehittamisen latu -malli, joka
kirkastaa Hiihtoliiton tarjoamia palveluita seuroille. Kevaan Seuraseminaari
hiihtogaaloineen jarjestettiin toukokuussa Vierumaella.

Lasten Lumipaivat jarjestettiin kauden aikana 23 paikkakunnalla, minka myota yli
10 000 lasta ja nuorta paasi liikkumaan suksilla.

Toimintakauden aikana toteutettiin toisena vuotena perakkain Helsinki Ski Weeks
-tapahtumakokonaisuus, johon sisaltyi maailman huippuhiihtajien sprinttikilpailu,
ja joka tarjosi paakaupunkiseutulaisille 1ahiliikuntapaikan Olympiastadionilla
kahdeksi viikoksi maaliskuussa 2023. Lasten Lumipaivat toteutettiin HSW:n
yhteydessa koko tapahtuman ajan.

Helsinki Ski Weeks teki historiaa Sponsorointi & Tapahtumat Awardseissa:
ensimmaista kertaa ikina kruunattiin sama voittaja kategorioissa Vuoden
tapahtuma ja Vuoden sponsorointiteko. Onnistuneen tapahtuman taloudellinen
tulos oli kuitenkin suuri pettymys.

Hiihtoliitto paivitti kauden aikana strategiansa vuosille 2023-2026 ja aloitti syksylla
2023 yhdessa muiden lumilajiliittojen kanssa olosuhteiden kehittamisprojektin,
johon saatiin rahoitusta Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Hiihtoliiton vastuullisuuskokonaisuutta toteutettiin sen eri ohjelmiin Kirjattujen
toimenpiteiden mukaisesti.
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2 Suomen Hiihtoliiton strategia

Kevaalla 2022 aloitettu strategian paivitysprosessi saatiin paatdokseen 11.5.2023,
jolloin liittovaltuusto hyvaksyi ylimaaraisessa kokouksessaan Hiihtoliiton paivitetyn
strategian vuosille 2023-2026. Strategian valmistelussa olivat mukana
henkildunta, johtokunta, lajiryhmien johtoryhmat ja liittovaltuusto.

Paivitetyssa strategiassa Hiihtoliiton visio on maaritelty seuraavasti:

1) Vaalimme lumilajien paikkaa suomalaisten sydamissa: vetovoima, lajien
keskinainen asetelma,

2) Luomme yhteiséllisia kokemuksia lajien parissa: seurat, tapahtumat,
kotikatsomot,

3) Teemme toita sellaisten olosuhteiden eteen, etta myos tulevilla sukupolvilla on
mahdollisuus nauttia lumilajeista, niin tavoitteellisessa huippu-urheilussa kuin
harrastajina.

Strategian painopisteiksi maariteltiin: menestyva huippu-urheilu, kehittyva
seuratoiminta seka olosuhteet. Tavoitteena ovat harrastaja-maarien
kasvattaminen seuroissa, seurojen aktiivisuuden ja osaamisen kehittaminen,
huippu-urheilumenestys, tasapainoisen ja vakaan talouden varmistaminen,
olosuhteiden varmistaminen osaamista ja vaikuttamistyota kehittamalla seka
lajien vetovoimaisuuden vaaliminen.

Strategiassa on maaritelty keskeiset toimenpiteet, joilla tavoitteet saavutetaan,
seka toimenpiteiden aikataulut ja mittarit.

RIEMASTU LUMESTA - CELEBRATE SNOW

vaalimme lumilajien paikkaa suomalaisten sydamissa: vetovoima, lajien keskindinen asetelma.
Luomme yhteisollisia kokemuksia lajien parissa: seurat, tapahtumat, kotikatsomot.

Teemme toita sellaisten olosuhteiden eteen, ettd myos tulevilla sukupolvilla on mahdollisuus nauttia
lumilajeista, niin tavoitteellisessa huippu-urheilussa kuin harrastajina.

5 MENESTYVA
PAINOPISTEET X
OPISTEE | ol o ‘ OLOSUHTEET

KONSERNI-
HALLINTO

V'
E
T
O
v
O
I
M
A
I
S
E
T

ONNISTUMISEN

EDELLYTYKSET VIESTINTA

TALOUS TAPAHTUMAT JOHTAMINEN

Tuotamme Suomen kansalle unohtumattomia elamyksia huippu-

TOIMINTA-AJATUS ¢ Sk e E
urheilumenestyksen kautta, olemme merkittavin kansan lilkuttaja lumella.

: Yhteistyo Luottamus § Tunne ; Tuloksellisuus
ARVOMME : Teemm? Olemme i llojahyva henki Saamme aikaan
! yhdessa luottamuksen arvoisia | nakyyjatuntuu | vajkuttavia tuloksia

- -0 prQg-H4IT—-—I

VASTUULLINEN EDELLAKAVIJA

a
\\\ . Suomen

/v‘"{ Hiihtoliitto /4—

Vo




3 Organisaatio, hallinto ja talous

Hiihtoliiton toimielimia ovat joka toinen vuosi kokoontuva liittokokous, vuotuinen
liittovaltuuston kokous ja johtokunta. Lisaksi lajiryhmien johtoryhmat ohjaavat,
tukevat ja kehittavat operatiivista urheilutoimintaa toimintasuunnitelman ja
budjetin puitteissa ja perustavat avukseen tarvittavat tyoryhmat.

Liittokokous (jasenseurat)
Johtokunta
Lajien johtoryhmat

Operatiivinen henkilosté

Urheilu Tukipalvelut

Maastohiihto Talous

Makihyppy Hallinto

Vhdistetty Viestinta

Nuorisotoiminta KV-toiminta

Seurat FIS-suhteet Nordic Ski Finland

Maastohiihdon alueellisia yksikoita ovat 16 itsenaista hiihtopiiria seka Suomen
ruotsinkielinen hiihtoliitto, Finlands Svenska Skidférbund, joka on piiria vastaava
toimielin. Piirit ohjaavat ja koordinoivat hiihtotoimintaa omalla toiminta-
alueellaan. Hiihtoliiton liittovaltuustossa on edustus kustakin hiihtopiirista.

Liittovaltuuston varsinainen kokous jarjestettiin 14.10.2022 ja liittokokous 15.10.2022.

Liittovaltuuston varsinaisessa kokouksessa valittiin johtokunnan jasenet
erovuoroisten tilalle seka nelja johtokunnan varajasenta. Liittovaltuusto hyvaksyi
vuosikertomuksen ja vahvisti tilinpaatdksen kaudelta 1.6.2021-31.5.2022.
Kokouksessa vahvistettiin myds toimintasuunnitelma ja talousarvio kaudelle
1.6.2022-31.5.2023. Lisaksi paatettiin, etta Hiihtoliitto liittyy mukaan vakavien
eettisten rikkomusten keskitettyyn kurinpitomalliin ja peraankuulutettiin
liittovaltuutettujen ymparivuotista sitouttamista Hiihtoliiton toimintaan.

Liittovaltuustolla oli kauden aikana myos strategiatyostd elokuussa 2022 seka
kolme ylimaaraista kokousta maalis-lokakuussa 2023. Ylimaaraisissa kokouksissa
paatettiin muuttaa Hiihtoliiton toiminta- ja tilikaudeksi 1.11.-31.10. aiemman 1.6.-31.5.
sijaan ja jatkaa tilikautta 2022-2023 lokakuun loppuun asti seka saantémuutoksista
liittokokouksen ja liittovaltuuston varsinaisen kokouksen ajankohtiin liittyen.
Lisaksi hyvaksyttiin Hiihtoliiton paivitetty strategia kaudelle 2023-2026 seka
kasiteltiin Hiihtoliiton ja Ski Sport Finlandin yhdistymisen valmistelua, keskusteltiin
Hiihtoliiton saannoista ja kuultiin taloustilanteesta.
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Liittokokouksessa olivat edustettuina 28 Hiihtoliiton jasenseuraa. Seurat valitsivat
liittovaltuuston kaudelle 2022-2024 ja sen puheenjohtajaksi Arto Tolosen ja
varapuheenjohtajiksi Miikka Himmin ja Niina Meisin. Liittokokouksessa esiteltiin
lisaksi Hiihtoliiton strategiaraportti ja tulevan toiminnan suuntaviivat seka
paivityksen alla olevaa Hiihtoliiton strategiaa 2023-2026.

Liittokokouksessa julkaistiin Hiihtoliiton puheenjohtajiston myontaneen
Hannu Koskivuori -mitalin numero 38 Vesa-Pekka Sarparannalle.

Hiihtoliiton johtokunta kokoontui 19 kertaa toimintakaudella 2022-2023.
Lajien johtoryhmat pitivat kokouksiaan kuukausittain.

Kansainvalinen hiihtoliitto FIS on hiihtolajien kansainvalinen kattojarjestd, jonka
jasenjarjestd Suomen Hiihtoliitto on ja vastaa nain hiihtourheilun yhteisesta
kansainvalisesta yhteistyosta. Suomi on FIS:n perustajamaita ja on toiminut koko
ajan aktiivisesti sen eri elimissa.

Toimikaudella 2022-2023 Suomella oli edustus 29 FIS:n eri komiteassa tai
alakomiteassa. Martti Uusitalo on toiminut FIS:n hallituksen jasenena vuodesta
2014 ja hanet valittiin FIS:n varapuheenjohtajaksi vuonna 2022. Lisaksi FIS:n
urheilijakomitean maastohiihtojasenena toimi Martti Jylha ja yhdistetyn
edustajana llkka Herola.

Hiihtoliiton edustajat osallistuivat FIS-komiteoiden syyskokouksiin 28.-30.9.2022
ja 27.-29.9.2023 ZUrichissa ja kevatkokouksiin 3.-5.5.2023 Dubrovnikissa seka
verkossa pidettyyn FIS-kongressiin 25.5.2023.

Hiihtoliitto toimii hiihtourheilun yhteisena edustajana ja edunvalvojana
liilkunnassa ja urheilussa. Hiihtoliitto on mm. Suomen Olympiakomitean ja
Suomen Paralympiakomitean jasen. Hiihtoliitto edustaa ja edistaa yhdessa lajien
kanssa hiihtourheilua valtionhallinnossa ja muussa julkishallinnossa.
Hiihtourheilun valtionavustus toimintakaudelle myonnettiin Hiihtoliitolle.
Valtionavustusehtojen mahdollistamalla tavalla Hiihtoliitto osoitti paaosan
avustuksesta lajien seka Ski Sport Finlandin (SSF) kayttoon. SSF:lle tilitettiin myos
FIS-tuki ja lisenssituloja.

Hiihtoliiton kuukausipalkkainen henkilostomaara oli toimintakauden aikana noin
26 henkilotyovuotta. Lisaksi Nordic Ski Finland Oy:n palveluksessa tyoskenteli 4-5
henkiloa. Kuukausipalkkaisesta henkildstosta osa tyoskenteli vain talvikauden
ajan. Lisaksi valmennuksessa ja huollossa tydskenteli erityisesti Kilpailukaudella
paivapalkkaista henkilostda ja joitakin palveluja tuotettiin alihankkijoiden
toteuttamina ostopalveluina.

Hiihtoliiton toiminnanjohtajana toimi Ismo Hamalainen ja puheenjohtajana
Markku Haapasalmi.
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Talous

Tilikauden 1.6.2022-31.10.2023 talouteen vaikuttivat eniten tilikauden muutos,
sopeuttamistoimenpiteet ja yleinen taloustilanne.

Naiden lisaksi taloushallinnon toimintaa jouduttiin sopeuttamaan ja
muokkaamaan tilikauden lopussa, silla Hiihtoliiton talouspaallikkd irtisanoutui
syksylla 2023 ja hanen tilalleen ei ole jatkuvasta rekrytoinnista huolimatta [dytynyt
patevaa seuraajaa.

Tilikauden muutos

Liittovaltuuston ylimaaraisessa kokouksessa 30.3.2023 paatettiin muuttaa
Suomen Hiihtoliitto ry:n toimintasaantoihin, etta liiton toiminta- ja tilikausi on 1.11.—
31.10. aiemman 1.6.-31.5. sijaan. Samoin paatettiin jatkaa kuluvaa tilikautta 1.6.2022-
31.5.2023 viidella kuukaudella niin, etta tilikausi paattyy 31.10.2023.

Syyna tilikauden muuttamiselle olivat budjetin tekeminen jatkossa kilpailukausi
edella ja kumppanitulojen varmempi budjetointi. Tilikauden muutos helpottaa
Myos operatiivisen toiminnan suunnittelua ja seurantaa.

Tilikauden muutoksella ei arvioitu olevan positiivista eika negatiivista vaikutusta
talouteen.

Sopeuttamistoimenpiteet

Kesan 2023 sopeuttamistoimilla tavoiteltiin hieman yli 400 000 euron saastoja
tilikauden loppuun mennessa. Toimintojen vaikutukset ulottuvat myos
seuraavalle tilikaudelle. Johtokunnan valtuutuksella toiminnanjohtaja paatti
sopeuttamistoimista seuraavasti:

1. Maajoukkuetoiminnan leirityksen vahentaminen kaikissa lajeissa (valitdn
vaikutus).

2. Valmennuksen neljan viikon lomauttaminen jaksotettuna neljan kuukauden
ajalle (valiton vaikutus). Koska suurin osa valmentajista on palkattu maaraaikaisiin
tyosuhteisiin, ainoastaan kaksi valmentajaa olivat lomautettuina.

3. Muun henkilokunnan lomauttaminen enintaan kahdeksan viikon ajaksi
jaksotettuna kolmen kuukauden ajalle (valiton vaikutus). Lomautukset
toteutettiin riippuen tydontekijoiden toimenkuvasta.

4. Markkinointi- ja viestintasektorin yhden henkilotyovuoden henkilovahennys
(valiton ja vuositason vaikutus).

5. Hallinto- ja taloussektorin yhden henkilotyovuoden henkildvahennys (valiton ja
vuositason vaikutus).
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6. Talous- ja hallintosektorin lisamyynti (esim. SSF) ja mahdollinen osittainen
ulkoistus (valitdn ja vuositason vaikutus). Lisamyynti aloitettiin tilikauden aikana
SSF:n suuntaan, mutta taloushallinnon téiden lisamyyntia jouduttiin
supistamaan syksyn 2023 aikana resurssipulan vuoksi. Talouspalvelujen myyntia
SSF:n suuntaan toteutettiin lopputilikaudella tilinpaatdoksen tekemisen
avustamisessa ja budjetoinnissa.

7. Seurasektorin yhden henkilotyovuoden henkilovahennys (valitdn ja vuositason
vaikutus)

8. SHL:n ja Salppuri Oy:n valisten tydpanosten tarkistus (allokaatiot) (valitén
vaikutus, neuvottelut kesken). Taloushallinnon resurssipulan vuoksi Salppuri
Oy:n palkanlaskennasta ja talouskoordinaattorin tdista luovuttiin asteittain
syksyn 2023 aikana.

9. Kilometrikorvauksen lasku 0,53 sentista 0,40 senttiin (valitdn ja viivastetty
vaikutus). Tata jatkettiin myos seuraavalle tilikaudelle.

10. Toimistotilojen maaran vahentaminen kustannusten alentamiseksi (valiton ja
viivastetty vaikutus). Hiihtoliitto luopui kokonaan Lahden toimistotiloista.

Yleinen taloustilanne vuosina 2022-2023

Yleinen hintatason ja esimerkiksi lento- seka majoituskustannusten nousu
vaikutti varsinkin kilpaurheilun kokonaiskulujen ennakoitua suurempaan
kasvuun. Vaikka tulorakenne kumppanuuksien osalta oli edellisvuosia parempi,
tulot eivat kasvaneet kulujen kanssa samassa suhteessa.

Varsinaisen toiminnan kulut olivat tilikaudella 10 809 577,99 euroa (edellinen
tilikausi yhteensa 7 253 960,34euroa) ja varainhankinnan tuotot olivat

6 788 068,63 euroa (edellinen tilikausi yhteensa 5 518 000,24 euroa). Opetus- ja
kulttuuriministerion myéntama valtionavustus vuodelle 2023 oli 1 030 000 euroa
(edellinen vuosi 1 054 360 euroa), lisaksi saatiin 100 000 euron erityisavustus
lajiliittojen osaamisen kehittamiseen seka 60 000 euroa olosuhdehankkeeseen.

Hiihtoliiton tilikauden alijaama oli 1288 881,15 euroa (budjetoitu 157 000 euroa
alijagamaa). Tilikauden jalkeen oman paaoman alijaama on 3 054 626,67 euroa.
Paaomaan vaikuttaa tilikauden tuloksen lisaksi liiton saama 300 000 euron
suuruinen lahjoitus, josta on muodostettu sidottu rahasto. Rahaston purun
alkuperaisen suunnitelman kolmen vuoden sijasta toiminta kohdistuu viidelle
vuodelle ja loppu rahastovaroista puretaan seuraavan toimintakauden aikana —
rahastopaaoman vaikutus omaan paaomaan on tilikauden lopussa 109 486,13
euroa.
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2022-2023 | 2021-2022
f(okonalstuotot o K‘Jja _ Maklhyppy- Maastohiihto | Yhteenss Yhteenss
ja -kulut jarjestotoiminta yhdistetty
Tuotot 7 306 584 6] 1520 120,66 167203385 | 1049873912 | 808267214
Kulut -576272625 274670773 | 327418629 | -1 783620,27 | -7 93589373
Tilikauden yli-
falijaama 154385836 -1226 587,07 160215244 | -1 28488115 15377841

Pitkan aikavalin suunnitelmassa tilikaudelle oli allokoitu 100 000 euron
ylijgamainen tulos. Talousarvion tekovaiheessa todettiin kuitenkin, ettei
tavoiteltuun ylijadamaan tulla paasemaan ja talousarvio oli lopulta 157 000
alijgamainen.

Valtaosa Hiihtoliiton negatiivisesta omasta paaomasta aiheutuu Lahden vuoden
2017 MM-Kisojen tappioista. Hiihtoliiton suurin velkoja on Lahti Events Oy, jonka
kanssa on sovittu pitkasta, noin 15 vuoden maksuajasta. Vuosittainen lyhennys
on sopeutettu erilaisiin toimintavuosiin, kaudella 2022-2023 se oli 173 570 euroa.
Lyhennyksen hoitaminen ei vaaranna urheilutoiminnan rahoitusta tai toiminnan
jatkuvuutta.

Tilikaudella 2022-2023 velkoja lyhennettiin 84 285 euroa ja loppuosa kauden
lyhennyksista siirrettiin laina-ajan loppuun. Tulevina vuosina on toiminnan
jatkuvuuden varmistamiseksi keskityttava edelleen erityisesti varainhankintaan
ja kassan riittavyyden varmistamiseen.

Vaikka Hiihtoliiton rahoitusasemaan ja rahoituksen riittavyyteen liittyy riskeja ja
epavarmuustekijoita, tilinpaatds on laadittu jatkuvuusperiaatteella (going
concern) lahtien siita, etta yhdistyksen toiminta jatkuu seuraavat 12 kuukautta ja
mMyos sen jalkeen normaalisti.

Seuraavalla sivulla on oman paaoman kehittymisen kuvaaja vuosina 2017-2026.

Vuosikertomuksen lopussa on Hiihtoliiton tilinpaatds 2022-2023:

Kansainvalisen- ja jarjestotoiminnan talousraportti 2022-2023
Maastohiihdon talousraportti 2022-2023
Makihypyn ja yhdistetyn talousraportti 2022-2023
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Oman padoman kehittyminen 2017-2026

Sidotun rahastopdéoman vaikutus oikaistu pois
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4 Vastuullisuus

Vastuullisuusnakokulmat ohjaavat paatdksentekoa Hiihtoliitossa. Tavoitteena on
vastuullinen lilkunta ja urheilu kaikissa olosuhteissa. Hiihtoliitto on sitoutunut
noudattamaan urheiluyhteisdn yhteista vastuullisuusohjelmaa ja on laatinut
oman viiden ohjelman vastuullisuuskokonaisuutensa.

Antidopingtoiminta — Puhdas latu

Suomen Hiihtoliitto ja sen jasenseurat ja niiden jasenet seka liiton alaiseen
kilpailutoimintaan osallistuvat ovat sitoutuneet Suomen ja Maailman
antidopingsaanndstodn seka Kansainvalisen olympiakomitean ja Kansainvalisen
hiihtoliiton FIS:n antidopingsaannostoon.

Hiihtoliiton antidopingohjelman "Puhdas latu” tavoitteena on puhdas urheilu ja
dopingin kayton ehkaisy. Hiihtoliitto toteutti ohjelmaansa kaudella 2022-2023
siihen kirjatuilla toimenpiteilla. Etenkin koulutuksella ja viestinnalla
ennaltaehkaistaan dopingrikkomuksin tahtaavaa toimintaa. Antidopingkoulutus
sisaltyi kauden aikana mm. seuravalmentajien, kisajarjestajien ja teknisten
asiantuntijoiden koulutuksiin. Myds valmennusryhmiin kuuluville urheilijoille
jaettiin antidopingtietoutta.

Suomen urheilun eettinen keskus SUEK arvioi syksylla 2023 Hiihtoliiton Reilun
kilpailun ohjelmat ja niiden toteuttamisen. Arvioinnin tulos oli erinomainen —
Hiihtoliiton pisteet olivat huomattavasti urheilujarjestojen keskiarvoa korkeammat
arvioinnin kaikissa osa-alueissa.

Kilpailumanipulaation torjunta — Reilu latu

Suomen Hiihtoliitto on sitoutunut vastustamaan kilpailumanipulaatiota.
Toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa toteutetaan liiton omaa
Reilu latu -kilpailumanipulaation torjuntaohjelmaa.

Kilpailumanipulaatio on vilpillista vaikuttamista kilpailun kulkuun tai sen
lopputulokseen. Urheilutoiminnan eettinen lahtdkohta on, etta kilpailijat,
joukkueet ja seurat pyrkivat kilpailutilanteessa aina parhaaseen mahdolliseen
lopputulokseen.

Hiihtoliiton paaasialliset toimet kilpailumanipulaation torjumiseksi ja ennalta-
ehkaisemiseksi liittyvat koulutukseen ja viestintaan. Hiihtoliitto jarjesti syksylla
2022 mm. makihypyn ja yhdistetyn valinekontrollikoulutuksen.
Kilpailumanipulaation torjuntaohjelma on niin ikdan osa valmentaja-, huolto-,
kilpailunjarjestaja-, tuomari- ja TD-koulutuksia. Koulutusten kautta eri toimijat
koulutetaan tunnistamaan kilpailumanipulaatiota.

Kaikki hiihtourheilutoimijat halutaan sitouttaa reiluun peliin ja puhtaaseen

urheiluun myds taman ohjelman kautta. Hiihtoliitolla on omat toimintaohjeensa
kilp.ailumanipulaatiotapauksia varten.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus — Yhteinen latu

Liiton toiminnassa edistetaan tasa-arvoista lilkuntakulttuuria ja urheilua.
Hiihtoliitolla on oma yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmansa, "Yhteinen
latu”.

Kaikkia Hiihtoliiton alaisia lajeja voivat harrastaa niin naiset, tytdt, miehet ja pojat
aina lapsuudesta veteraanisarjoihin. Maastohiihdon maajoukkuetason ryhmiin on
integroitu lajin paraurheilijat.

Sukupuolten valinen tasa-arvo toteutuu Hiihtoliiton toimistohenkilékunnan
osalta hyvin, mutta valmennus- ja huoltotehtavissa on lahes yksin omaan miehia.
Hiihtoliiton johtokunnassa oli kaudella 2022-2023 varajasenet mukaan lukien
yhdeksan miesta ja nelja (31 %) naista.

Maastohiihdon johtoryhman puheenjohtajana toimi nainen ja lisaksi jasenista
yksi oli nainen ja loput viisi (71 %) miehia. Myds makihypyn ja yhdistetyn
johtoryhmassa oli kaksi (29 %) naista ja viisi miesta.

Maastohiihdon saantoryhmassa ja kilpailuryhmassa oli naisia 33 % tyoryhmien
jasenista. Liittovaltuuston 40 varsinaisesta jasenesta kuusi (15 %) oli naisia.
Hiihtoliiton FIS-komiteaedustajista oli miehia 15 ja naisia kahdeksan (35 %).

Tehdyn kyselyn perusteella tasa-arvo ja yhdenvertaisuus koetaan tarkeina myos
suomalaisissa hiihtoseuroissa, mutta konkreettisia toimia niita kohtaan ei
juurikaan ole. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat ovat muita seuroja enemman
pinnalla Tahtiseuroissa ja Tahtiseuroiksi pyrkivissa seuroissa, silla ko. asioiden
pohtiminen kuuluu vaatimuksiin paasta Tahtiseuraksi.

Hiihtoliitto oli vuosina 2020-2023 mukana Paralympiakomitean Avoimet ovet -
urheiluseurahankkeessa, jossa autettiin urheiluseuroja kaikille avoimen ja
inklusiivisen toiminnan kaynnistamisessa ja sen kehittamisessa. Hiihtoliiton
jasenseuroista Pakilan Veto, Oriveden Ponnistus ja Lahden Hiihtoseura olivat
hankkeessa pilottiseuroina ja edistivat erityisliikuntaa hiihdossa omilla
paikkakunnillaan. Hanke sai jatkoa syksylla 2023 ja Hiihtoliitto toimii siina
mentorina uusille lajiliitoille.

Maastohiihdon neljan osakilpailun Parahiihto Cupia kehitetaan vuosittain ja uusia
seuroja kannustetaan cupin osakilpailujen jarjestajiksi. Heinakuussa 2023
jarjestettiin ensimmaista kertaa parahiihdon TD-koulutus.
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Snow Safe — turvallinen toimintaymparisto

Kansainvalinen hiihtoliitto FIS tyoskentelee aktiivisesti hairinnan ehkaisemiseksi
lumilajeissa ja on luonut Snow Safe -ohjelman taman takaamiseksi. Hiihtoliitolla
on seurojen tueksi Snow Safe -toimintaohjeet, joita hyodynnetaan hairinnan

ehkaisyssa, tunnistamisessa ja mahdollisten hairintatilanteiden ratkaisemisessa.

Snow Safe -toimintaohjeisiin sisaltyvat toimintaohjeet kenelle tahansa lumilajien
parissa toimivalle, joka joutuu hairinnan kohteeksi tai havaitsee sellaista omassa
toimintaymparistdossaan. Snow Safe -ohjelmaan sisaltyy myos malli eettisesta
sitoumuksesta valmentajille ja ohjaajille ja sen kautta on luotu kriisiviestinnan
ohjeistus seuratoimijoille.

Suomen Hiihtoliitolla on liittovaltuuston nimeama kurinpitovaliokunta.
Liitovaltuuston hyvaksymiin kurinpitosaantdihin kuuluvat kurinpito seka
puuttuminen epaasialliseen kaytokseen. Kurinpitolautakunta puuttuu matalalla
kynnyksella esille nouseviin hairitsemis- ja kiusaamistapauksiin.

Hiihtoliitto liittyi toimintakauden aikana mukaan myds vakavien eettisten
rikkomusten keskitettyyn kurinpitomalliin.

Ymparisto ja ilmasto

Hiihtoliiton ymparisto- ja ilmasto-ohjelman keskidssa ovat toiminnan
hiilijalanjaljen pienentaminen, vaikuttaminen seka hiilikadenjaljen (=toimenpiteet
kestavan tulevaisuuden edistamiseksi) toimenpiteiden kartoittaminen.
Hiihtoliiton hiilijalanjalki on laskettu vuoden 2019 normaalista toiminnasta.

Erityisia hiihtolajeja koskettavia ymparisto- ja ilmastokysymyksia ovat muun
muassa suksien huoltoon liittyvat toiminnat. Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n
fluoria sisaltavien voiteiden tai muita fluoria sisaltavien suksen kunnostukseen
liittyvien tuotteiden kayttokielto kaikissa FIS:n alaisissa Kilpailuissa kaikilla tasoilla
astui voimaan kesalla 2023. Kansallisessa kilpailutoiminnassa 1.6.2023 alkanut
kilpailukausi oli viela siirtymaaikaa fluoritestauksen osalta puuttuvien
valvontaresurssien vuoksi

Hyva hallinto

Urheiluyhteisdn vastuullisuusohjelmaan kuuluu Hyvan hallinnon ohjelma.
Hiihtoliitto ei ole laatinut omaa Hyvan hallinnon ohjelmaansa, mutta liitolla on
laadun ja jatkuvuuden takaamiseksi ajantasaiset saannot ja maaraykset, jotka
myos ennaltaehkaisevat epaasiallista kaytosta ja mahdollistavat siihen
puuttumisen. Myos Hiihtoliiton taloudenpito ja varainhankinta on vastuullista.
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5 Elinvoimainen seura- ja harrastetoiminta

Elinvoimaiset seurat on yksi Hiihtoliiton strategian kolmesta paateemasta.
Kauden 2022-2023 aikana toimintaa vietiin kohti asetettuja tavoitteita.
Toiminnan toteuttamista hankaloittivat kesan 2023 muutosneuvottelut ja syksyn
lomautukset, joiden seurauksena seuratoiminnan kehittaminen oli pysahdyksissa
kolme kuukautta.

Seuratoiminnan kehittamisen strategiset tavoitteet olivat:

o Seuratoiminta ammattimaistuu ja seuroissa tydskentelevien paatoimisten
maara on noussut vahintaan 50 henkildlla vuoteen 2022 mennessa

. Olympiakomitean Tahtiseuratoiminnassa hiihtolajien seurojen maara on
TOP 10:ssa

o Lisenssimaarien lasku on pysahtynyt

Vuoden 2023 aikana tehtiin strategian paivitystyd ja sen myota elinvoimainen
seuratoiminta otsikoitiin uudelleen Kehittyvdksi seuratoiminnaksi. Strategiaan
asetettiin tavoitteiksi vuoteen 2026 asti seuraavaa:

. Seuratoiminnan palvelukonseptin kehittaminen

. Tahtiseurojen palvelumalli ja tahtiseurojen maaran kasvattaminen
. Seurakehittaminen

. Yhteiset kokoontumiset

o Alue- ja piiritoiminnan malli

. Seurayhteistydn kehittaminen

. Lumilajit Liikuttavat -konseptin kehittaminen

Seuroja tavattiin kauden aikana lahi- ja etatilaisuuksissa, joita jarjestettiin kesasta
2022 kevaaseen 2023 saanndllisesti. Taman jalkeen muutosneuvottelut
vaikuttivat merkittavasti naiden jarjestamiseen. Tilaisuudet olivat mm.
seurawebinaareja, seurasparrauksia, Tahtiseura-auditointeja seka Seuraseminaari.

Seurawebinaareja jarjestettiin yhteensa kahdeksan ja niihin ilmoittautui 753
osallistujaa. Osa jarjestetyista webinaareista pidettiin yhteistydssa muiden
kestavyyslajien tai lumilajien kanssa. Eniten ilmoittautumisia kerasi Kohti
fluorittomuutta -webinaari (291 ilmoittautumista).

Startti Ladulle -seurojen koulutuskiertue jarjestettiin seurakohtaisena
seurasparrauskiertueena. Seurat saivat itse hakea sparrausta omalle seuralleen
sahkdisella hakulomakkeella. Kiertuepaikkakuntia oli yhteensa seitseman.
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Seuratoiminnan ammattilaisverkosto kokoontui kerran kuukaudessa kesakuusta
maaliskuuhun. Ammattilaisverkostoon kuuluu seurojen paatoimisia tyontekijoita.
Verkoston tavoitteena on lisata seurojen valista yhteistyota seka tarjota tukea
seuroissa toimiville tydntekijoille. Verkostossa oli mukana yhdeksan seurojen
paatoimista tyontekijaa.

Seuraseminaari jarjestettiin Vierumaella 12.-13.5.2023 yhdessa Valmentaja- ja
suksihuoltajakerhon kevatseminaarin kanssa. Seuraseminaarissa seurojen
toimihenkilot paasivat kouluttautumaan ja verkostoitumaan. Seuraseminaariin
osallistui 40 henkildoa. Seminaarin teemana oli Lapset ja nuoret lumilajien pariin.

Seuratoiminnan kehittamiseksi luotiin vuoden 2023 alussa Seurakehittamisen
latu -malli, joka kirkastaa Hiihtoliiton tarjoamia palveluita seuroille (kuva alla).

Yhteinen Yhteinen ‘
prosessi aloitus
—— e J L Tt

Seurospormus\ startti Ladulle \ S T&htiseura-

& Seurakohtainen

iita prosessi

Jatkuvan \

kehittymisenlatu

| Lapset ja | ‘l | /

Aikuiset <
nuoret

Huippu-
urheilu

Startti Ladulle -kehitysprosessi startattiin syksylla 2023 naista teemoista
yhteistydssa Vierumaen seura- ja jarjestotoiminnan osaajien kanssa.
Kehitysprosessi koostui kolmesta lahiviikonlopusta ja seurakohtaisista tyostoista.
Ensimmainen lahiviikonloppu toteutui lokakuussa 2023. Osallistujina olivat nelja
jasenseuraa: kolme maastohiihdosta ja yksi makihypysta. Yhteinen
kehitysprosessi jatkuu kaudelle 2024.

Tahtiseuratoiminta

Tahtiseurojen kehittaminen on yksi tarkeimmista seuratoiminnan painopisteista.
Kauden lopussa Hiihtoliitolla oli 16 jasenseuraa, joissa on yhteensa 18 Tahtimerkkia
lasten ja nuorten osa-alueella. Tahtiseura auditoidaan kolmen vuoden valein
uudelleen auditoinnissa. Uudet seurat voivat lahtea mukaan kehittamisen ladulle
Startti Ladulle -kehittamisprosessin kautta. Tahtiseura-auditointeja tehtiin
kauden aikana viisi, joista yksi oli taysin uuden seuran auditointi.

a
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Tahtiseura tarjoavat paikallisesti laadukasta ja turvallista toimintaa seka toimivat
paikkakunnilla hiihtolajien keulakuvina.

Hiihtoliiton Tahtiseurat:

Espoon Hiihtoseura

Hollolan Urheilijat -46

Keravan Urheilijat, hiihto
Kuhmo-Ski

Lahden Hiihtoseura, makihyppy
Lahden Hiihtoseura, hiihto
Lempaalan Kisa, hiihto
Noormarkun Nopsa, hiihto
Ounasvaaran Hiihtoseura, hiihto
Pakilan Veto

Pargas IF (Parainen)

Posion Pyrintd, hiihto

Puijon Hiihtoseura (Kuopio), hiihto
Puijon Hiihtoseura (Kuopio), makihyppy
Poytyan Urheilijat, hiihto
Siilinjarven Ponnistus

Ski Jyvaskyla

Vantaan Hiihtoseura

Seuratoiminnan kehittamistuki

Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi liikunta- ja urheiluseuroille 4,3 miljoonaa
euroa seuratoiminnan kehittamistukea. Seuratuen tarkoituksena on lisata
matalankynnyksen harrastustoimintaa lasten ja nuorten parissa. Hiihtoliiton
seuroista kahdeksan sai tukea oman toimintansa kehittamiseen. Kyseiseen
hakuun osallistui vahainen maara seuroja, silla useat seurat ovat jo saaneet tukea
useamman vuoden ajan.

Myodnnetyt seuratuet viiden vuoden ajalta:

Vuosi 2023, 8 seuraa, 103 000 euroa

Vuosi 2022, 15 seuraa, 166 000 euroa

Vuosi 2021, 10 seuraa, 155 500 euroa

Vuosi 2020, 14 hiihtoseuraa, 147 000 euroa
Vuosi 2019, 8 hiihtoseuraa, 98 500 euroa

_—
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Lumilajit Liikuttavat

Lumilajit Liikuttavat -kokonaisuus aktivoi seuroja ja kouluja seuraavilla tuotteilla:

Lasten Lumipaivien kiertue

Tuiskun koulut

Opetusvideot ja tukimateriaalit

Lumilajeja Opettajille -koulutukset seka opettajamateriaalit

Lasten Lumipaivat jarjestettiin kauden aikana 23 paikkakunnalla, minka myota yli
10 000 lasta ja nuorta paasi likkumaan suksilla. Lasten Lumipaivat oli myos
Helsinki Ski Weeks -tapahtuman yhteydessa Helsingin olympiastadionilla ja kerasi
yli 2 000 koululaista opettajineen suksille. Lasten Lumipaivien kiertue koordinoitiin
edellisen kauden tapaan ostopalveluna AskelSportsilta.

Tuiskun Lajikouluja tilattiin 12 paikkakunnalle yhteensa 400 kappaletta. Naiden
avulla seurat toteuttivat laadukkaita lajikouluja. Aikuisten hiihtokoulu
konseptoitiin pilottivuoden jalkeen ja siihen lisattiin verkkopohjainen
lumilajiohjaajakoulutus. Hiihtokouluja jarjestettiin yhteistydssa latuyhdistysten ja
Suomen Ladun kanssa.

Seuraluokittelu

Maastohiihdon seuraluokittelussa osa-alueiden painotukset ovat: nuorisourheilu
50 %, huippu-urheilu 30 % ja harrasteliikunta 20 %. Kauden 2023 seuraluokittelu
julkaistiin Seuraseminaarin yhteydessa jarjestetyssa Hiihtogaalassa 12.5.2023
Vierumaella. Maastohiihdon seura-luokittelun kolme parasta seuraa olivat
Espoon Hiihtoseura, Ski Jyvaskyla ja Vantaan Hiihtoseura. Maastohiihdon paras
nuorisoseura oli Espoon Hiihtoseura, paras harrasteseura Ski Jyvaskyla ja paras
kilpa- ja huippu-urheiluseura Vantaan Hiihtoseura.

Seuraluokittelun paras piiri oli Etela-Suomen Hiihto, joka oli paras myds nuoriso- ja
harrastepisteissa. Kilpa- ja huippu-urheilussa paras piiri oli Hdmeen Hiihto.

Vuoden 2023 makihypyn ja yhdistetyn seuraluokittelun kolme parasta seuraa
olivat Lahden Hiihtoseura, Siilinjarven Ponnistus ja Puijon Hiihtoseura.
Makihypyn ja yhdistetyn aktiivisena junioriseurana palkittiin Kouvolan Hiihtoseura.

_—
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6 Olosuhdetyo

Olosuhdestrategiatyd on merkityksellinen koko liiton toiminnalle. Vain
olosuhteisiin panostamalla voidaan edistaa strategian mukaisia painopistealueita:
menestyvaa huippu-urheilua, elinvoimaista seuratoimintaa seka lumilajien
vetovoimaa. Tavoitemalli on, etta lumilajien olosuhteet ovat kattavat
paikallistasolta kansainvalisiin kilpailuolosuhteisiin saakka ja vastaavat nain ollen
huippu-urheiluolosuhteiden lisaksi kansanterveyden, liikunnan ja kansallisen
urheilun tarpeisiin kaikissa lumilajeissa. Niin ikaan rullaratojen rakentaminen seka
makihypyn olosuhteiden luominen ovat tarkeaa olosuhdetyota.

Lumiolosuhteet vaihtelevat vuodesta toiseen ilmastonmuutoksen seurauksena,
joten liiton on oltava asiantuntija-apua tarjoava taho niiden varmistamiseksi.
Liitto johtaa olosuhdetyo6ta ja tukee eri olosuhdetoimijoita.

Hiihtoliitto jarjesti yhteistydssa Snow Securen kanssa Helsingissa 5.9.2023
olosuhdeseminaarin, jonka teemana oli lumivarmuus. Seminaarissa jaettiin tietoa
ja kokemusta lumensaildntatekniikoihin seka olosuhteiden parantamiseen
liittyen. Hybridimallilla jarjestettyyn seminaariin osallistui yhteensa yli sata
lumirakentamisesta kiinnostunutta henkiléa.

Hiihtoliitto aloitti syksylla 2023 yhdessa muiden lumilajiliittojen kanssa
olosuhteiden kehittamisprojektin, johon saatiin rahoitusta Opetus- ja
kulttuuriministeriolta.

Maastohiihdon olosuhteet

Suomessa oli kauden lopussa 34 eri hiihtokeskuksessa yhteensa 203 FIS-
homologoitua hiihtorataa, joista 49 olivat sprinttiratoja Kaudella 2022-2023
FIS:n kilpailukalenterissa oli 20 Suomessa jarjestettavaa FIS-kilpailua 18 eri
paikkakunnalla. Naista yksi kilpailu jouduttiin perumaan olosuhteiden takia.

Kauden aikana jatkettiin keskeneraisia ja aloitettiin uusia homologointiprosesseja
ja kilpailupaikkakuntien olosuhteita kehitettiin yhteistyossa kuntien ja seurojen
kanssa. Maastohiihdon olosuhderyhma raportoi Suomen homologointitilanteesta
ansiokkaasti FIS:Ile.

Suomessa on kolme patevaa homologointitarkastajaa ja yksi kandidaatti.

My0s rullahiihtoratoja on rakennettu Suomeen enenevissa maarin.
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Makihypyn olosuhteet

Maailmancup-paikkakuntien Lahden ja Rukan isot maet ovat viime vuosien
korjausten jalkeen Kilpailukayttddn erinomaisessa kunnossa. Puijon isojen makien
hissi on uusittu. Makien tuulisuojat ja jaahdytetyt ladut mahdollistavat
kilpailemisen ja harjoittelun hankalissakin talviolosuhteissa.

Lahdessa ovat ymparivuotisessa harjoituskaytossa HS 100- ja pienemmat maet.
Rukan maen kayttd kesa- ja talviharjoitteluun on ollut haasteellista ja siihen
haetaan parannusta yhteistydssa Kuusamon kaupungin kanssa.

Suurista maista Rovaniemen ja Jyvaskylan maet tarvitsevat kansallisen ja
kansainvalisen kilpailutoiminnan, leiritystoiminnan seka paikallisen harjoittelun
nakokulmasta korjauksia. Rovaniemen maen korjaukset ovat sisallytetty
makikeskuksen pitkan aikavalin suunnitelmaan.

Erityisen tarkeaa on varmistaa laadukkaan harjoittelun toteuttamisen edellytykset
lajien maajoukkuetoiminnan keskittymassa Kuopiossa. Erityisesti HS100-maki
tarvitsee lahivuosina alamaen remontin ja uudelleen profiloinnin.

Lahden suurmaessa ja HS100-maessa, Kuopion suurmaessa ja HS100-maessa
seka Rukan suurmaessa ovat voimassa olevat FIS:n talvisertifikaatit. Lahden
suurmaessa ja HS100-maessa ja Kuopion HS127-maessa ovat myods voimassa
olevat kesasertifikaatit.

Laajan ja tasokkaan juniorimakien verkoston yllapito ja kehittaminen on jatkossa
entista tarkeampaa. Makien suunnittelussa, korjauksissa ja muutostoissa tulee
ottaa entista paremmin huomioon tehokkaan harjoittelun mahdollistaminen.
Yksinkertaisilla ratkaisuilla on mahdollista vahentaa merkittavasti
rakennuskustannuksia ja kunnostuksen tyétaakkaa seka mahdollistaa
suuremmat hyppymaarat.

Suomessa on noin 100 toimivaa hyppyrimakea.
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7 Kilpailutoiminta

Kotimaan kilpailutoiminta

Kilpailukaudelle 2022-2023 mydnnettiin kilpailulupa 178 maastohiihdon
kansalliselle ja 20 kotimaiselle FIS-kilpailulle. Myonnetyista Kilpailuista 14 kansallista
tai FIS-Kilpailua jouduttiin perumaan.

Rullahiihdon SM-kilpailut jarjestettiin 17.-18.9.2022 Vuokatissa. Yleisen sarjan SM-
hiihdot kilpailtiin Tampereella (Tampereen Pyrintd) 20.-22.1.2023 ja Inarissa (Inarin
Yritys) 31.3.-2.4.2023. Nuorten SM-hiihdot jarjestettiin 24.-26.2.2023 Pyhajarvella
(Pohti SkiTeam, Lamminahon Ahto ja Pyhajarven Pohti) ja 10.-12.3.2023
Valkeakoskella (Valkeakosken Haka).

Maastohiihdon kotimainen kilpailusarja Suomen Cup Kilpailtiin 12. kerran, kuudella
eri paikkakunnalla. Suomen Cup televisioitiin Ylen kanavilla ja Viaplaylla ja
palkintorahoja jaettiin yhteensa noin 70 OO0 euroa. Nuorille oli omat
kilpailusarjansa: U18 Cup 17-18-vuotiaille ja St1 Cup 20-vuotiaille. Parhaat nuoret
palkittiin rahastipendein.

Maastohiihdon, makihypyn ja yhdistetyn Hopeasompa-Kkilpailut jarjestettiin
Lahdessa 3.-5.3.2023 Lahden Hiihtoseuran isanndimina. Vapaan hiihtotavan

14- ja 16-sarjojen sprintissa oli 490 osallistujaa, 13-16-vuotiaiden sarjojen perinteisen
hiihtotavan henkilokohtaisilla matkoilla 563 osallistujaa ja 14- ja 16-sarjojen vapaan
hiihtotavan viestissa 166 joukkuetta, joista 16 olivat Kilpailun ulkopuolella hiihtavia
eri seurojen edustajista muodostettuja yhdistelmajoukkueita. Hopeasomman
loppukilpailun 16-vuotiaiden sarjoissa jaetaan myods SM-mitalit. Makihypyn ja
yhdistetyn 10-16-vuotiaiden sarjoissa oli yhteensa 101 osallistujaa ja
joukkuekilpailussa 20 joukkuetta.

KLL:n mestaruushiihdot jarjestettiin Ristijarvella 24.-26.3.2023 Ristijarven Pyryn ja
Koululiikuntaliiton jarjestamina. XCX-suksikrossiin osallistui 326, perinteisen
hiihtotavan Kilpailuun 410 ja vapaan hiihtotavan kilpailuun 414 ialtaan 12-16-
vuotiasta kilpailijaa.

Makihyppy ja Yhdistetty Cupissa hypattiin kuusi osakilpailua, joista SM-pienmaki
jarjestettiin 14.1.2023 Lahdessa, SM-normaalimaki 15.-16.4.2023 Rovaniemella ja SM-
suurmaki 18.2.2023 Kuopiossa. Junioricupiin sisaltyi kuusi osakilpailua makihypyssa
ja viisi yhdistetyssa seka Hopeasomman finaalit. Kesakaudella 2023 kilpailtiin kesa-
SM Kuopiossa 9.-10.9.2023 seka kesakisat Lahdessa 23.9.2023.

Hiihtoliitto teki kaudella 2022-2023 yhteistydta 19 ison massahiihtotapahtuman
jarjestajan kanssa ja osallistui tapahtumien markkinointiin. Massahiihdoista kolme
peruttiin.

Veteraanien rullahiihdon SM-Kilpailut jarjestettiin 27.-28.8.2022 Kouvolassa
(Valkealan Kajo) ja maastohiihdon SM-kilpailut 3.-5.2.2023 Haapajarvella
(Haapajarven Kiilat). Veteraanien pitkan matkan SM-hiihdot kilpailtiin Finlandia-
hiihdon 50-vuotisjuhlahiihdon yhteydessa perinteisella hiihtotavalla Lahdessa
25-26.2.2023.

Neljan osakilpailun Parahiihto Cup parahiihtgjille jarjestettiin kansallisten
kilpiailujen yhteydessa.
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Taulukoissa kuvattuna kilpailulisenssien ja Skipassien maarat kausilla 2015-2023.

NUORTEN LISENSSIEN JA SKIPASSIEN MAARAT
MAASTOHIIHDOSSA JA MAKIHYPYSSA-YHDISTETYSSA
KAUSINA 2015-2023
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—o— Maastohiihto, lisenssit 1557 1436 1402 1314 1266 1189 1043 1049 1019
——Maastohiihto, Skipassit 4214 3791 3440 3239 2982 2277 1874 2045 2052
Maki-yh, lisenssit 78 8 74 68 63 72 69 78 67
Maki-yh, Skipassit 200 149 114 111 113 105 144 181 174

AIKUISTEN LISENSSIEN JA SKIPASSIEN MAARAT
MAASTOHIIHDOSSA JA MAKIHYPYSSA-YHDISTETYSSA
KAUSINA 2015-2023
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—e— Maastohiihto, lisenssit 1582 1531 1506 1304 1328 1205 1061 1196 1113
——Maastohiihto, Skipassit 542 497 529 494 478 415 329 345 297
Maki-yh, lisenssit 119 103 81 70 78 67 51 65 68
Maki-yh, Skipassit 35 32 34 30 30 28 23 27 20
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Seitseman vuorokautta voimassa olevia, kaiken ikaisille tarkoitettuja Try Out -
lisensseja ostettiin kaudella 2022-2023 maastohiihdossa 158 kpl ja makihypyssa
seka yhdistetyssa 20 kpl.

FIS-rankinglistalla oli 809 suomalaista 16-vuotiasta tai vanhempaa maastohiihtajaa,
24 makihyppaajaa ja 28 yhdistetyn urheilijaa.

Kansainvalinen kilpailutoiminta

Hiihtoliitto toimii FIS:n kansainvalisten kilpailujen jarjestajana Suomessa. Liitto voi
sopimuksella luovuttaa kilpailujen jarjestamisoikeuden kolmansille osapuolille.

Hiihtoliitto jarjesti Suomessa kaudella 2022-2023 maastohiihdon, makihypyn ja
yhdistetyn FIS maailmancupkilpailut 24.-27.11.2022 Rukalla ja 23.-26.3.2023
Lahdessa.

Lahden-kisat olivat Salpausselan kisojen 100-vuotisjuhlakisat. Salpausselan kisat
jarjestettiin ensimmaisen kerran vuonna 1923 — vuosi ennen ensimmaisia virallisia
talviolympialaisia. Kisat ovat Suomessa pisimpaan yhtajaksoisesti jarjestetty
urheilutapahtuma. Salpausselan kisojen yhteydessa on pidetty seitsemat MM-
kilpailut, joka on eniten maailmassa.

Ski Sport Finland ry jarjesti naisten alppihiihdon maailmancupin osakilpailut Levilla
19.-20.11.2022 seka freestylen kumparelaskun ja hyppyjen maailmancupin
osakilpailut 3.-4.12.2022 Rukalla.

Parahiihdon maailmancupin osakilpailut jarjestettiin 7.-18.12.2022 Vuokatissa.

Makihypyn ja yhdistetyn Continental Cupin osakilpailut jarjestettiin
16.-18.12.2022 Rukalla ja 17.-19.3.2023 Lahdessa. Maastohiihdon Skandinavia Cupin
osakilpailut Rovaniemella 6.-8.1.2023 jouduttiin perumaan kovan pakkasen takia.

Alppihiihdon Eurooppa Cupin osakilpailut jarjestettiin 7-8.3.2023 Suomulla ja
10.-11.3.2023 Levilla. Freestylehiihdon Eurooppa Cupia laskettiin 9.-10.12.2022 ja
28.-29.3.2023 Rukalla, 27.-28.1.2023 Taivalkoskella, 3.-4.2.2023 Jyvaskylassa.

Maastohiihdon, makihypyn, yhdistetyn avoimet nuorten Pohjoismaiden
mestaruuskilpailut jarjestettiin Jyvaskylassa 17.-19.2.2023 Ski Jyvaskylan ja
Jyvaskylan Hiihtoseuran isannéimina.

Masters World Cup eli veteraanien MM-hiihdot kilpailtiin Itavallan Seefeldissa
18.-24.3.2023. Suomen joukkue saalisti kisoista huikeat 63 mitalia: 20 kultaa,
21 hopeaa ja 22 pronssia. Suomi oli mitalitilastossa kolmas Saksan ja Italian jalkeen.

Makihypyn ja yhdistetyn veteraanit osallistuivat omiin MM-kilpailuihinsa syksylla
Norjassa Oslon Holmenkollenilla 21.-23.9.2022 ja talvella Puolassa Zakopanessa
30.1-5.2.2023. Naista kisoista oli kotiin tuomisina yhteensa 28 henkilokohtaista
mitalia ja kaksi joukkuemitalia.
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8 Menestyva huippu-urheilu

Huippu-urheilun johtaminen

Toimintakauden viimeisella kolmanneksella kaynnistettiin maastohiihdon
liitojohtoisen valmennustoiminnan uudistusty® ja maastohiihdon suunta-asiakirjan
laatiminen lajikoordinaattoriksi palkatun Jarmo Riskin johdolla.

Suunta-asiakirjassa maaritellaan maastohiihdon tulevien vuosien tavoitteet ja
tekemisen suuntaviivat niin seuratydn kuin huippu-urheilun nakdkulmasta.

Huippu-urheilujarjestelman kehittamisessa tehtiin tiivista yhteistyota
Olympiakomitean huippu-urheiluyksikdn ja Vuokatin Olympiavalmennuskeskuksen
(OVK) kanssa.

Maastohiihdon maajoukkuevalmennuksessa kaikilla ryhmilla, nuorista
A-maajoukkueeseen, oli omat vastuuvalmentajansa. Maastohiihdon tukitoimista ja
asiantuntijatydsta seka sen organisoinnista vastasivat KIHU:n ja OVK Vuokatti-Rukan
vastuuhenkilot yhdessa valmennustiimin kanssa. Ammattitaitoinen
suksihuoltoryhman tyd mahdollisti kansainvalisen kilpailutoiminnan tuloksenteon.

Myos makihypyn ja yhdistetyn toimintaa ohjaa jatkossa suunta-asiakirja,

Suunta 2029, joka valmisteltiin kauden aikana suomalaisen makihypyn ja yhdistetyn
strategiaksi. Kauden aikana keskityttiin entista voimakkaammin suomalaisen
valmennuslinjan edelleen kehittamiseen ja kirkastamiseen. Valmennuksen
keskittymat olivat edelliskausien tapaan Kuopiossa ja Lahdessa.

Mika Kojonkoski nimettiin kevaalla 2022 makihypyn ja yhdistetyn lajijohtajaksi.
Kojonkosken tyonkuva lajijohtajana pohjautuu makihypyn ja yhdistetyn lajien
valmennus- ja koulutusjarjestelman rakentamisen ymparille. Tavoitteena on
rakentaa toimintaa, joka johtaa makihyppyosaamisen kehittymiseen laajalla
rintamalla. Olympiadin mittaisella projektilla on tavoitteena vieda makihyppya
eteenpain niin yhdistetyssa kuin erikoismaessa, nuorissa ja aikuisissa.

Kevaalla 2023 toimintaa jouduttiin sopeuttamaan voimakkaasti Hiihtoliiton
taloushaasteiden takia. Mm. kaikkien lajien leiritysta toteutettiin normaalia
vahemman.

Huippu-urheilussa kauden paatapahtumat olivat Planican MM-hiihdot
22.2-5.3.2023 ja nuorten MM-hiihdot 27.1-5.2.2023 Whistlerissa. Pohjoismaisten
lajien maailmancupeihin ja nuorten arvokisoihin joukkueet osallistuivat
suunnitellusti kaudella 2022-2023.
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Maajoukkuetoiminta maastohiihdossa

A-maajoukkue

Maastohiihdon A-maajoukkueeseen kuului kaudella 2022-2023 yhteensa 20
urheilijaa (7 naista ja 13 miesta) Ryhman paatavoitteena oli menestyminen
Planican MM-Kilpailuissa 22.2-5.3.2023 ja maailmancupissa.

Leirityksen (65 vrk) lisaksi keskeisimpia maajoukkueen tukitoimia olivat
urheilijoiden kuormitusseurannat ja testit, kokonaisvaltainen terveyden
edistaminen, psyykkinen valmennus seka ravintovalmennus. Kansainvalisen
kilpailutoiminnan keskeinen tuloksenteon mahdollistaja oli onnistunut
suksihuoltoryhman tyo ja valinehuoltoa tukeva TKI-toiminta yhdessa OVK:n kanssa.

MM-joukkue koostui 17 hiihtajasta (7 naista ja 10 miesta). Miesten viestijoukkue
sijoittui MM-hiihdoissa hopealle joukkueella Ristomatti Hakola, livo Niskanen,
Perttu Hyvarinen ja Niko Anttola. Naisten viestisijoitus oli neljas. Parhaina
henkilokohtaisina saavutuksina olivat livo Niskasen 6. sija (50km P) seka
Kerttu Niskasen 5. sija (yhdistelmahiihto) ja 6. sija (30km P) seka

Krista Parmakosken 6. sija (yhdistelmahiihto).

Maailmancupissa naiset saavuttivat yhdeksan palkintokorokesijoitusta ja miehet
yhden. Kerttu Niskanen voitti normaalimatkojen maailmancupin ja oli
kokonaiscupissa kolmas.

B-/U23-maajoukkue

B/U23-ryhma toimi nimella Milano Cortina 2026 -ryhma. Ryhmaan kuului kaudella
2022-2023 kokonaisuudessaan 22 urheilijaa (12 urheilijaa B-maajoukkueessa ja 10
urheilijaa U23-joukkueessa).

Ryhman tavoitteena oli saada uusia urheilijoita maailmancup-tasolle. Urheilijoiden
paakilpailuja olivat nuorten MM-Kkilpailut (U23) seka Skandinavia Cupin kilpailut.

Kanadan Whistlerissa 27.1-5.2.2023 kaydyissa nuorten MM-hiihdoissa Suomea
edusti yhdeksan hiihtajaa. U23 naisten sprintissa Jasmin Kahara voitti MM-kultaa.
Useat B-/U23-maajoukkueen jasenet paasivat kauden aikana osallistumaan
maailmancupin osakilpailuihin.

St1 Nuorten maajoukkue
Nuorten Stl-maajoukkuevalmennuksessa oli 12 urheilijaa.

Ryhman toiminnan tavoitteena oli ohjata nuoria valmentautumisessa niin
maarallisesti kuin laadullisesti kohti aikuishuippu-urheilun vaatimuksia.
Leirivalmennus toteutettiin Suomalainen latu -valmennuslinjauksen periaatteiden
mukaisesti. Kilpailullinen paatavoite oli menestyminen nuorten MM-kilpailuissa.

Nuorten MM-hiihdoissa Suomea edusti yhdeksan hiihtajaa. Naisten U20 sprintissa
Eevi-Inkeri Tossavainen voitti MM-kultaa ja normaalimatkalla (20 km P) pronssia.
Miesten sprintissa Eero Rantala saavutti pronssia ja normaalimatkoilla

Niko Anttola onnistui loistavasti voittaen U20 MM-kultaa (10 km V) ja hopeaa
(ZO#m P).
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U18-ryhmat

U18-ryhma oli naisten ja miesten 17- ja 18-sarjoissa hiihtavien valtakunnallinen liiton
valmennusryhma. U18-ryhmaan kuului 68 ikaluokkansa parasta hiihtajaa. Urheilijat
jaettiin maantieteellisesti kahteen rynmaan: Vuokatti-ryhma (Vuokatti-Ruka
Urheiluakatemia) seka muualla Suomessa asuvat ja opiskelevat urheilijat.

Leirivalmennuksen tavoitteena oli tukea nuoren urheilijan polkua tehokkaan
harjoittelun ja kokonaisvaltaiseen urheilijan arkeen opastamisen avulla. Ryhman
valmennuksessa toteutettiin Suomalainen latu -valmennuslinjausta seka leireilla
etta paivittaisvalmennuksessa. Kilpailulliset paatavoitteet olivat EYOF-Kilpailuissa
Tarvisiossa, Italiassa 21.-28.1.2023 seka nuorten Pohjoismaiden mestaruuskilpailuissa
Jyvaskylassa 17.-19.2.2023.

EYOF-kilpailuissa Suomea edusti kahdeksan hiihtajaa. Silva Kemppi saavutti
normaalimatkoilla kaksi hopeaa ja sekaviestijoukkue (Jesse Kahara, Selene Rossi,
Akseli Pitkanen ja Silva Kemppi) sijoittui niin ikaan hopealle.

PM-kilpailuihin valittiin 12 hiiht3jaa, jotka saavuttivat sprintissa poikien hopean
(Anton Packalén) ja tyttdjen neljannen sijan seka normaalimatkoilla tyttdjen
neljannen ja poikien viidennen sijan. Viesteissa Suomi oli naisissa kolmas
joukkueella Wilma Hjerpe, Nelli-Lotta Karppelin ja Silva Kemppi. Miesten
viestisijoitus oli neljas.

Paralympiaryhma

Maastohiihdon paralympiavalmennus toteutettiin yhteistydssa Suomen
Paralympiakomitean ja Vuokatin OVK:n kanssa. Ryhmaan kuului yksi urheilija ja
hanen opashiihtajansa.

Paatavoitteena kaudella 2022-2023 oli menestyminen MC- ja MM-kilpailuissa.
Inkki Inola saavuttikin ensimmaiset palkintokorokesijansa maailmancupissa
sijoittuen kaksi kertaa toiseksi. MM-Kisoista oli tuliaisena sprintin 5. sija ja
normaalimatkoilta kaksi kuudetta sijaa. Hyvan kauden paatteeksi Inola sijoittui
maailmancupin kokonaiskilpailussa toiseksi.

Puolustusvoimien urheilukoulun ryhma

Puolustusvoimien urheilukoulun lumilajien valmennusryhma on tarkea osa
maastohiihdon valmennusjarjestelmaa. Ryhma rinnastuu toiminnaltaan nuorten
Stl-maajoukkueeseen. Puolustusvoimien urheiluvalmennuksen tavoitteena on
kasvattaa ja kehittaa urheilijaa kokonaisvaltaisesti mahdollistaen eteneminen
kansainvaliselle huipulle.

Puolustusvoimien urheilukoulun ryhmassa Kajaanissa Kainuun Prikaatissa
asepalveluaan suoritti nelja hiihtajaa. Ryhman valmennuksesta vastasi Hiihtoliiton
ja Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian yhteispalkattu valmentaja Santeri Erola
apunaan Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskuksen asiantuntijat. Leiripaivia oli
48.
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Ylakoululeiritys

Ylakoululeirityksen tavoitteena on edistaa urheilevan nuoren kasvua tavoitteelliseksi
urheilijaksi, kehittaa taitoja ja osaamista eri osa-alueilla seka tukea nuorta urheilun ja
koulunkaynnin yhdistamisessa. Ylakoulutoiminta on osa suomalaisen urheilun
kaksoisuramallia ja sita koordinoi Suomen Olympiakomitean
urheiluakatemiaohjelma. Maastohiihdon ylakoululeiritykset 7.-9.-luokkalaisille
tavoitteellisesti urheiluun suuntautuneille nuorille ovat osa Suomen Hiihtoliiton
valmennusjarjestelmaa.

Maastohiihdon ylakoululeiritykseen kaudelle 2022-2023 valittiin yli 210 ylakouluikaista
urheilijaa. Leirien valmennussisallot perustuivat maastohiihdon
valmennuslinjaukseen.

Ylakoululeiritysta toteuttivat Vuokatti-Ruka Urheiluakatemia, Lapin Urheiluakatemia,
Varalan urheiluopisto-Jamin aluevalmennuskeskus, Pajulahden urheiluopisto ja
Norrvalla Folkhalsan yhteistydssa Suomen Hiihtoliiton kanssa. Jokaisella leirin
jarjestajalla oli ryhmalle nimetty vastuuvalmentaja ja apuvalmentajia.

Maajoukkuetoiminta makihypyssa

A-maajoukkue

Makihypyn A-maajoukkueeseen nimettiin kevaalla 2022 kuusi urheilijaa.
Toiminnassa nakyl entista vahvemmin harjoittelun ja valmennuksen
keskittaminen, makihypyn yhtenainen valmennuslinjaus, laadukas paivittainen
harjoittelu seka varustekokonaisuuden kehittaminen. Pitkalla tahtaimella tavoitellaan
\Ljrheilijakaartin laajuuden lisaamista. Joukkueen valmentajana toimi Janne

aatainen.

Suomi sijoittui maiden valisessd maailmancupissa kahdeksanneksi saavuttaen
459 pistetta. Pisteita saavuttivat Niko Kytésaho, Antti Aalto, Eetu Nousiainen ja
Vilho Palosaari.

MM-kilpailujen sekajoukkuekilpailussa Suomi oli kuudes joukkueella
Jenny Rautionaho, Antti Aalto, Julia Kykkanen ja Niko Kytdsaho. Miesten maajoukkue
oli myds Zakopanen maailmancupissa kuudes.

Kahdeksan suomalaista miesta saavutti pisteita Continental Cupissa.

Naisten maajoukkue

Kaudella 2022-2023 naisten makihyppymaajoukkueeseen kuului kolme urheilijaa.
Paivittaisharjoittelun ymparille rakennettiin entista vahvempi ammattimainen
toimintamalli. Seuraavaa tasonnostoa haettiin eri rynmien yhtenaisemman
leirityksen, paivittaisharjoittelun kehittamisen ja valinekehityksen myéta. Joukkueen
valmentajana jatkoi Ossi-Pekka Valta.

Jenny Rautionaho jatkoi kilpailukauden aikana kiipeamistaan kohti maailman
huippua sijoittuen maailmancupissa viisi kertaa top 15:een. MM-Kkilpailuissa

Rautionaho sijoittui suurmaessa 13:nneksi ja normaalimaessa 16:nneksi.
Sofia Mattila saavutti pisteita Continental Cupissa.
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Nuorten maajoukkue

Makihypyn nuorten maajoukkue koostui seitsemasta urheilijasta. Joukkueen
valmentajana toimii Lauri Hakola. Ryhman urheilijoiden paivittaisharjoittelu oli
keskitetty Kuopioon ja Lahteen.

Nuorten maailmanmestaruuskilpailuissa Kanadassa Vilho Palosaari voitti kultaa ja
Suomen joukkue ole neljas.

Nuorten PM-kilpailuista 17.-19.2.2023 Jyvaskylasta tuli paljon suomalaismenestysta
makihypyssa ja yhdistetyssa. Suomalaisvareja nahtiin kaikkien kilpailujen
palkintokorokkeilla. Julia Aikiasta tuli kolminkertainen Pohjoismaiden mestari
makihypyssa (yksilokilpailu, pari- ja sekaparikilpailu).

Maajoukkuetoiminta yhdistetyssa

Maajoukkue

Yhdistetyn miesten maajoukkueessa oli seitseman urheilijaa kaudella 2022-2023.
Maajoukkueen uutena valmentajana aloitti Antti Kuisma, joka toimi aiemmat 12
vuotta yhdistetyn nuorten maajoukkueen perasimessa. Toiminnan yhtena isona
tavoitteena oli vahvistaa entisestaan etenkin suomalaista hyppaamisen polkua ja
ideologiaa.

Suomi sijoittui miesten maiden valisessa maailmancupissa viidenneksi 1247
pisteella. Parhaat urheilijat maailmancupin kokonaispisteissa olivat Ilkka Herola
(9.) ja Eero Hirvonen (16.).

Planican MM-Kilpailut olivat joukkueelle haasteelliset. Parhaat sijoitukset tulivat
suurmaen kilpailussa, jossa llkka Herola oli 9. ja Eero Hirvonen 1l:s.

Naisten maajoukkue

Naisten yhdistetyn joukkue oli koossa kolmatta vuottaan kaudella 2022-2023.
Joukkue koostui neljasta potentiaalisesta, kohti lajin huippua matkalla olevasta
urheilijasta ja sen valmentajana toimi Lasse Moilanen.

Tavoitteena on rakentaa neljassa vuodessa toimintaymparisto, jossa on
mahdollisuus tavoitella arvokilpailujen menestysta. Projekti 2026 -nimella
kulkenut ryhma tahtaa kohti Milano Cortinan olympialaisia.

Nuoren joukkueen toiminnassa korostui laadukas jokapaivainen valmentautumis-
jarjestelma.

Naisten maailmancupissa Minja Korhonen sijoittui kokonaiskilpailussa parhaana
suomalaisena sijalle 25. Planican MM-kilpailuissa han oli parhaana suomalaisena
23:s.
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Nuorten maajoukkue

Yhdistetyn nuorten maajoukkueessa oli seitseman urheilijaa. Joukkueen
vastuuvalmentajana toimi Kai Kovaljeff. Nuorten maajoukkue harjoitteli paljon
Kuopiossa ja silla oli miesten maajoukkueen kanssa yhteisia leireja niin kotimaassa
kuin ulkomailla.

Nuoria paastiin ajamaan sisaan kv. kilpailujarjestelmaan Continental Cupissa, jossa
kilpaili myds maailmancup-joukkueen ulkopuolelle jaaneita urheilijoita.
Continental cupissa saavutettiin useita top 10 -sijoituksia.

Tyttojen haastajaryhma

Tyttdjen haastajaryhmaan nimettiin kolme urheilijaa. Ryhma leireili osittain
maajoukkueryhman kanssa ja osittain ylakouluryhman kanssa.

Ylakoululeiritys

Makihypyn ja yhdistetyn ylakouluryhma leireili kesakuusta huhtikuuhun yhteensa
viisi kertaa, nelja kesdkauden leiria pidettiin Lahdessa/Pajulahdessa seka kevaalla
lumileiri Rovaniemelld/Santasportissa.

Kesakuusta eteenpain pidettiin kaksi kesakauden leiria Lahdessa/Pajulahdessa.
Elokuun Rovaniemen-leiri peruuntui Hiihtoliiton henkildkunnan lomautusten
takia.

Latu lentoon -kiertue

Latu lentoon on yhteinen tapahtuma- ja harjoitusleirikokonaisuus koko
makihypyn ja yhdistetyn lajiyhteisolle, junioreista maajoukkueurheilijoihin,
huoltajista valmentajiin ja taustajoukoista tuomareihin. Vuoden 2022 Latu lentoon
-kiertue sisalsi nelja leiria kesakaudella ja yhden lumileirin. Lisaksi lokakuun alussa
jarjestettiin Lahdessa ja Pajulahdessa paatapahtuma, jossa oli mukana
maajoukkueurheilijoita seka -valmentajia.

Kiertueen tarkoitus on harjoitella useilla paikkakunnilla ja vahvistaa yhteista
tekemista niin urheilijoiden kuin valmentajien kesken. Yhteisollisyyden
parantaminen, valmentajien keskinainen sparraus ja ideoiden jakaminen ovat
myos tarkea osa kiertuetta. Leireille osallistui aina vahintaan 21 ja parhaimmillaan
hieman yli 80 urheilijaa.

Vuoden 2023 Latu lentoon -kiertueella saatiin pidettya kolme kesaleiria seka yksi
lumileiri. Yksi kesaleiri seka syksyn paatapahtuma jouduttiin perumaan
Hiihtoliiton henkilokunnan lomautusten vuoksi. Leireille osallistui vahintaan 34 ja
parhaimmillaan yli 50 urheilijaa.
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9 Osaamisella menestysta

Osaaminen ja osaamisen kehittaminen ovat tarkeassa osassa Suomen
Hiihtoliiton toimintaa seka toiminnansuunnittelua. Osaamista vaaditaan kaikessa
seuratoiminnasta, huippu-urheilusta aina kilpailutapahtumien jarjestamiseen
saakka. Osaamisen edellytyksina ovat jatkuva oppiminen ja halu kehittaa
osaamista. Tata prosessia tukevat Hiihtoliiton tarjoamat koulutukset,
asiantuntijatuki seka verkostotoiminta. Hiihtoliiton tavoitteena on tarjota
monipuolisia mahdollisuuksia osaamisen kehittamiselle seka uuden oppimiselle.

Ohjaaja- ja valmentajakoulutus

Hiihtoliiton uusi verkkopohjainen ohjaajakoulutus Lumilajiohjaaja otettiin
kayttoon syksylla 2022. Koulutusta pilotointiin yhdessa Suomen Ladun kanssa.
Ohjaajakoulutusta paivitettiin syksylla 2023 uuden verkko-oppimisympariston
vaihdoksen yhteydessa.

Valmentajakoulutusta jarjestettiin maastohiihdossa kaikilla kolmella tasolla.
Lisaksi makihypyssa ja yhdistetyssa jarjestettiin tason 1 koulutuksen lisaksi tason 2
pilottikoulutus.

Osallistujamaarat kehittyivat edellisiin vuosiin verrattuna seuraavasti:

I il el el il il

B¢ 0 0 0 0 0 46 54 47

)

24 19
6

3 0 10 0 12 12 0 11 0

0
42 0 76 105 44 76 61 79 72
0

12 17 0 13 8 14 12

*vuosi 2020 sisaltaa kaikkien lajien koulutetut tasolla T
*vuosi 2023 sisaltaa kaikkien lajien koulutetut tasolla 1ja 2
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Uusia valmentajakouluttajia rekrytoitiin syksylla 2022 ja syksylla 2023.
Valmentajakouluttajajarjestelmassa on talla hetkella kuusi kouluttajaa.
Kouluttajille jarjestettiin kouluttajakoulutusta etatapaamisten muodossa.
Lisaksi tarjottiin mahdollisuus osallistua kouluttajaosaamisen seminaariin
Vierumaella.

Makihypyn ja yhdistetyn Latu lentoon -leireilla mahdollistettiin valmentajien
tyéssaoppiminen osana valmennusosaamisen kehittamishanketta.

Muu koulutustoiminta

Kilpailujarjestajien koulutus jarjestettiin Jyvaskylassa 28.-29.10.2022 seka
Tampereella 27.-28.10.2023. Jyvaskylassa osallistujia oli 18 ja Tampereella 15.
Molemmat seminaarit jarjestettiin yhdessa TD-kertauskoulutuksen/TD-
seminaarin kanssa. Koulutuksissa oli osittain yhteista ohjelmaa.

Maastohiihdon teknisten asiantuntijoiden (TD) kertauskoulutus jarjestettiin
29.-30.10.2022 Jyvaskylassa seka 28.-29.10.2023 Tampereella.

Jyvaskylan kertauskoulutukseen osallistui 40 henkiloa. Kevaalla 2023 TD-
koulutuksen rakennetta paivitettiin ja uuteen TD-seminaariin Tampereella
osallistui 30 henkiloa. C-tason TD-koulutus jatkui itseohjautuvana
verkkototeutuksena ja sen suoritti 40 henkilda. B-tason TD-etakoulutukseen
syksylla 2022 osallistui kymmmenen henkildéa ja uudistetun B-tason TD-
koulutuksen aloitti syksylla 2023 TD-seminaarin yhteydessa nelja henkiloa.
Uutena koulutuksena jarjestettiin parahiindon TD-koulutus, johon osallistui
nelja henkiloa.

Maastohiihdon tason 1 huoltokoulutuksia jarjestettiin kaksi, toinen kevaalla 2023
ja toinen syksylla 2023. Molemmat koulutukset jarjestettiin Vuokatissa. Tason 1
koulutuksiin osallistui yhteensa 30 henkildéa. Tason 2 huoltokoulutus jarjestettiin
kevaalla 2023 ja siihen osallistui kahdeksan suksihuoltajaa. Huoltokoulutusten
kouluttajana toimi Mika Strom. Lisaksi jarjestettiin suksihuoltowebinaari, johon
oli ilmoittautunut 120 henkiloa.

Kevaalla 2023 aloitettiin uuden verkko-oppimisympariston kilpailutus ja
suunnittelu. Verkko-oppimisymparistoksi valikoitui Mediamaisterin Moodle-
pohjainen LMS-jarjestelma. Oppimisymparistdon vaihdoksen yhteyteen
suunniteltiin koulutusmateriaalien ja -kokonaisuuden laajempaa paivitysta.
Paivitystyd alkoi syksylla 2023.

Lumilajit Liikuttavat, Lumilajeja Opettajille -koulutusta jarjestettiin kuudella
paikkakunnalla. Koulutukset liikuttivat yhteensa 58 opettajaa. Lisaksi Lumilajeja
Opettajille -koulutus jalkautui myos Ita-Suomen yliopistoon Joensuuhun, jossa
Lumilajit Liikuttavat -ideologialla koulutettiin yhteensa 70 varhaiskasvatuksen
opettajaa.
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Kerhotoiminta

Hiihdon Valmentaja- ja suksihuoltajakerho toimii hiihtovalmentajien seka
suksihuoltajien jatkokoulutuskanavana ja yhdistavana tahona.

Valmentajakerhon puheenjohtajana toimi Pia Pekonen ja Valmentajakerhon
alaisuudessa toimivan Suksihuoltajakerhon puheenjohtajana Teemu Lemmettyla.
Kerhojen perinteinen kevatseminaari jarjestettiin 12.-13.5.2023 Vierumaella.
Seminaariin osallistui 62 valmentajaa ja suksihuoltajaa. Kauden 2022-2023

kerhon jasenmaara oli 115.

Kerhon jasenille viestittiin uutiskirjeella, joka sisalsi ajankohtaista asiaa
valmennusosaamiseen ja suksihuoltoon liittyen. Kerhotoiminnan ja liiton
valista yhteistyota parannettiin lisaamalla liiton tyontekija kerhon hallituksen
kokouksiin.

Makituomarikerhon keskeinen tehtava on sen jasenten kouluttaminen seka
kotimaisten ja kansainvalisten makihypyn ja yhdistetyn tuomari- ja TA-tehtavien
hoitaminen. Kerhon hallitus nimeaa tuomareita ja teknisia asiantuntijoita
kotimaisiin makihypyn ja yhdistetyn kilpailuihin. Kerhon kansainvaliset FIS-
tuomarit ja TA:t osallistuivat lisaksi kansainvalisiin koulutuksiin FIS:n ohjeistuksen
mukaisesti. Kaudella 2022-2023 Makituomarikerhon puheenjohtajana toimi
Pekka Tervahartiala.

Kerhon jasenmaara oli 51.

10 Vetovoimaiset hiihtolajit

Viestinta

Viestintatiimin kauden 2022-2023 tavoitteena oli jalkauttaa Hiihtoliiton strategian
pohjalta maariteltyja viestinnan painopistealueita. Viestintastrategian
paapainopistealueiksi maariteltiin huippu-urheilu (vetovoimaset hiihtolajit),
seuratoiminta (elinvoimaiset seurat, lasten ja nuorten liikkuminen) seka
organisaatioviestinta (olosuhteet, vastuullisuus). Viestinnan painopistealueiden
lisaksi maariteltiin paateemat, joiden kautta viestintaa pyrittiin toteuttamaan
strategian mukaisesti. Lisaksi aloitettiin kanava- ja somestrategioiden paivittaminen
vaikuttavuuden parantamiseksi.
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Huippu-urheilussa painopisteiksi maariteltiin viestinnan perustekemisen tason
nostaminen seka prosessien selkeyttaminen ja dokumentointi. Tydaikaa ja
resursseja kohdennettiin erityisesti mediayhteyksien hallintaan seka
kisaviestinnan prosessin selkeyttamiseen. Mediayhteyksia pyrittiin kehittamaan
ennen kauden alkua pidetyn mediatilaisuuden avulla seka on-site-viestinnalla
Ruka Nordicissa, Planican MM-hiihdoissa ja Salpausselan maailmancupissa.
Viestinnan prosesseja selkeytettiin ja dokumentointiin yhdenmukaisempien
toimintatapojen varmistamiseksi.

Kotimaan Kilpailuissa viestinnan paapaino oli Suomen Cup -viestinta-
kokonaisuudessa, joka toteutettiin kokonaisuudessaan on-site-viestintana
Hiihtoliiton toimesta. Suomen Cupin lisaksi viestintatiimi koordinoi kaikkien lajien
SM-Kisojen viestintaa yhteistyossa kisajarjestajien kanssa.

Seuratoiminnassa viestintakokonaisuuden painopisteeksi asetettiin vastuiden ja
viestintakanavien selkeampi maarittaminen seka koulutusten ja prosessien
dokumentointi. Viestintaa vahvistettiin vastuuttamalla kokonaisuus
viestintatiimissa yhdelle henkildlle, jonka avulla kokonaisuuden hallinta ja
yhteistyd seuratiimin kanssa selkeytyi. Lisaksi seuraviestinnassa luotiin selkeampia
sisaltokokonaisuuksia Hiihtoliiton sosiaalisen median kanaviin. Lumilajit liikuttavat
-kokonaisuuden tavoittavuutta opettajien ja liikunnanopettajien suuntaan
vahvistettiin liittoyhteistydlla seka koulutuksilla. Kokonaisuuteen pyritaan
suuntaamaan entista enemman resursseja tulevilla kausilla.

Pohjoismaisten hiihtolajien medianakyvyys on pysynyt korkealla tasolla seka
mediaosumien maaran etta mediahuomion osalta. Hiihtoliiton omien medioiden
ja kanavien osumamaarat ja tavoittavuudet ovat jatkaneet kasvuaan. Esimerkiksi
maastohiihdon sosiaalisen median kanavat tavoittivat parhaimmillaan
maaliskuussa 3 324 169 kumulatiivista kontaktia. Myos sitoutuneisuus julkaisuihin
on pysynyt korkealla tasolla. Parhaimmillaan tammikuussa maastohiihdon
sosiaalisten kanavien julkaisuja jaettiin, tykattiin tai kommmentointiin yhteensa
164 061 kertaa. Kaikki sosiaalisen median tuotannot toteutettiin in-house-tyéna.

Viestinnan henkilostéresurssi oli kauden 2022 alkupuolella nelja henkildtydvuotta.
Kauden 2022-2023 aikana viestinnan asiantuntija irtisanoutui tehtavastaan ja
muutosneuvottelujen mydta henkilostéresursseja supistettiin markkinointi- ja
viestintasektorilta yhden henkilotyovuoden verran. Viestintaasiantuntijan tilalle
rekrytoitiin aiemmasta poikenneella tydnkuvalla tapahtuma- ja markkinointi-
asiantuntija, jonka tydajasta 50 % kohdentui viestintasektorille.

Henkilostomuutokset toivat haasteita kauden aikana, mutta viestinnan taso
pystyttiin pitamaan vahintaan aiemmalla tasolla. Muutosten myota viestintatiimin
uudelleenorganisointi ja tehtavankuvien tarkentaminen aloitettiin syksylla 2023.
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Kaupallinen toiminta ja markkinointi

Nordic Ski Finland Oy (NSF) vastasi kokonaisvaltaisesti Hiihtoliiton
pohjoismaisten lajien myynnista, markkinoinnista ja markkinointiviestinnasta.

NSF:n paatehtavana on lisata Hiihtoliitolle ja suomalaiselle hiihtourheilulle
saatavia taloudellisia ja toiminnallisia resursseja seka lisata lumilajien vetovoimaa.

Hiihtoliiton toiminnanjohtaja toimi myos Nordic Ski Finland Oy:n
toimitusjohtajana. Kaupallinen johtaja vastasi yhtion myynti- ja
markkinointitoiminnasta mukaan lukien Helsinki Ski Weeks -tapahtuma.
Kaupallisessa tiimissa toimivat lisaksi myyntipaallikkd, markkinointipaallikko,
markkinointikoordinaattori, yhteyspaallikko, maastohiihdon Suomen Cup -
kilpailusarjan johtaja seka Hiihtoliiton talouden ja hallinnon asiantuntija vastasi
NSF:n taloushallinnosta.

Sponsoroinnin tutkimuksia toteutettiin yhteistyossa Sponsor Insightin kanssa
mm. mediaseurannalla ja vuosittaisella Sponsor Navigator -tutkimuksella seka
Meltwaterin digitaalisten hiihtolajeja koskevien uutisten seurannalla.

Hiihtoliiton tulot muodostuivat kansainvalisten mediasopimusten, avustusten ja
oman myyntitoiminnan kautta. Kansainvalinen mediasopimus, joka edustaa
merkittavinta osaa tulonmuodostuksesta, on solmittu Infront Sports & Media
AG:n kanssa. Lisaksi Hiihtoliitolla on markkinointisopimus FIS Marketing AG:n
kanssa.

Kumppanimyynti sujui tilikauden aikana hyvin maastohiihdon ja kohtuullisen
hyvin makihypyn ja yhdistetyn osalta. Maailmancupien markkinointioikeuksien
Mmyynnissa paastiin budjetoituun tavoitteeseen.

Helsinki Ski Weeks

Toimintakauden aikana toteutettiin toisena talvena perakkain Helsinki Ski Weeks
-tapahtumakokonaisuus, joka sisalsi maastohiihdon sprinttikilpailun, jossa
kilpailivat maailman huippuhiihtajat. Tapahtuma toimi jalleen loistavana
lahiliikuntapaikkana paakaupunkiseutulaisille Olympiastadionilla kahden viikon
ajan maaliskuussa 2023.

Helsinki Ski Weeks teki historiaa Sponsorointi & Tapahtumat Awardseissa:
ensimmaista kertaa ikina kruunattiin sama voittaja kategorioissa Vuoden
tapahtuma ja Vuoden sponsorointiteko. Lasten Lumipaivat toteutettiin
tapahtuman yhteydessa.

Hiihtoliiton suurtapahtumien kolmanneksi kivijalaksi rakennettu Helsinki Ski
Weeks ei ole ollut taloudellisesti kannattava. Se teki noin 600 000 euron
tappiollisen tuloksen. Junalakko aiheutti 1700 paasylipun perumisen Stadion
Sprintiin, eika viime hetken ostoja tehty. Myos yritystapahtumia peruuntui.
HSW:n budjettia skaalattiin kuudesti alaspain ja kulusaasto toteutettiin, mutta
myds budjetoituja tuloja jai saamatta.
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11 Tilinpaatos

Talousarvio 1.6.2022-31.5.2023 Toteutunut 31.10.2023
MAASTCHIIHTO Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
Yhteistydsopimukset 396 -35 361 575 -38 537
FIS- ja OK-tuet 405 405 (s3] -52 14
Valmennus ja akatemiayhttyd, kehitys -280 -280 -507 -507
Huolto, rekka, hionta -F&0 -F&0 -1155 -1155
A-maajoukkue, leiritys -305 -305 7 -4086 -399
B-maajoukkues -40 -40 -48 -48
MC-kilpailukausi -325 -325 -350 -350
rMM-kilpailut -120 -190 27 -40 -13
Paralympia (=3 -25 -12 21 -55 -35
Nuorten rynma ja NMM -140 -140 28 -200 172
Aluevalmennus -12 -12 -8 -8
Nuorten rynmat, PM, EYOF -65 -65 -68 -68
pudotustarve 5 % 108 108 o
Yhteensda 207 2049 1242 1323 -2927 1604
YHDISTETTY Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
Yhteistydsopimukset 163 -5 152 260 -1 259
FIS- ja OK-tuet, muut tuoctot 323 323 43] 431
valmennusja huolto 50 -4 452 -392 32 772 -734
Kehitysfvaruste -35 -35 -35 -35
AfB-leiritys -85 -85 147 -147
MC-kilpailukausi -85 -85 20 S142 -122
rMM-kilpailut -45 -45 3 -42 -32
MNaisten joukkue -50 -50 (=3 -52 -53
Nucrten leiritys, COC ja NMM -85 -85 (=3 -63 -57
Junieritciminta, PM -35 -35 &4 34 -30
pudotustarve 5 % 434
vhteensa 536 -824 -288 768 -1295 -527
MAKIHYPPY Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
YhieistyGsopimukset 176 176 280 -1 279
FIS- ja OK-tuet, muut tuoctot 188 188 249 249
Valmennusja huolto 45 -433 -388 48 -810 -762
Kehitysfvaruste -35 -35 -39 -39
A/B-leiritys -280 -280 =1 176 =171
MC-kilpailukausi -80 -80 24 114 -90
rMM-kilpailut -35 -35 -8 -8
MNaisten joukkue -50 -50 s -51 -46
Mucrten leiritys, COC ja NMM -85 -85 s -86 -81
Juniecritciminta, PM -35 -35 10 42 -32
pudotustarve 5 % 21,7 o
yYhteensa 409 =791 -383 627 -1327 -700
JARJESTOTOIMINTA Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
Luottamusjohto -80 -28 -22
Henkilostekulut 94 -376 20 -457 -367
Viestintd 37 -281 38 -386 -348
Hallinte ja teimitilat, poistot -235 -4 40 -4 40
Sijoitus- ja raheitusteiminta 50 -50 48 -132 -84
Koronakustannukset -10 (o] (o]
Yhteistyosopimukset 40 38 38
Yhteensa 22 -1012 -792 214 -1453 -1239
OKM Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
Yleisavustus 1040 -206 834 1473 -305 1168
SEURAPALVELUT
KOTIMAAN TOIMINNOT Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
Henkilgsté- ja hallintekulut -200 -200 2 224 -222
Koulutus 28 -31 -3 45 -59 -14
Lasten lumipaivat ja Lumilajit liikuttavat 37 -57 -20 57 -66 -3
Kotimainen kilpailutoiminta 260 =111 149 407 -1z28 279
Suomen Cup/SM 170 -70 100 176 -7 102
Seuratociminta 54 -55 -1 -33 -33
OKM-korenahanke 9/2022 saakka 12 -21 -2 12 34 -15
OKM, uusi koulutushanke 100 142 452 a9 -71 18
Olosuhdehanke 60 -67 -7 60 -46 14
vhteensa 728 -754 -26 855 -735 120
KANSAINVALISET KILPAILUT Tuotot Kulut Tulos Tuotot Kulut Tulos
Henkilgstékulut, markkineinti -3 104 -104
Ruka -3 mnz2 -1229 -1m7
Lahti -957 258 -1238 -980
COC (3 kilpailua) -240 191 191
Media-ja markkinointituotot 4 040 -27 4013 3913 -27 3286
Yhteensd L0450 -2430 1610 4283 -2789 1494
Rahasto
Urheilijastipendit -45 -49
Seurcjen avustukset -45 -2
Koulutus -37.5 -3
Purku 1275 7O
HIHTOLITTO YHTEENSA 7780 -8067 -286 9543 -10830 -1288
FiIS-tuki/korotus 65
Omavastuut 55
rahaston purku/hankkeet 50
Autosopimus (barter) puuttuu -40
HIIHTOLITTO YHTEENSA 7950 -8107 -157 9543 -10830 -1288
. Talousarvio jo toteuma eivdt ole vertailukelpoi pidennetetyn kauden johdosta.
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Liitteet

Liittovaltuusto 15.10.2022-2025 (varajasen suluissa):

Puheenjohtaja: Arto Tolonen
Varapuheenjohtajat: Miikka Himmi (1. varapj.) ja Niina Meis (2. varapj)

Ski Sport Finlandin / Alppilajien edustajat:

Pekka Pykalainen (Kristiina Silver)
Vesa-Matti Vaananen (Jarmo Pohjolainen)
Petri Tapanainen (Mikael Kurki)

Miikka Himmi (Olli Kiiveri)

Kaj Svels (Erkki Laakso)

Hannu Salmela (Jenni Peltonen)

Timo Sirvié (Tuomas Huttunen)

Olli Saravuo (Jukka Alkunen)

Jyrki Sadmanen (Timo Kanninen)

Jari Lehtinen (Kimmo Koskinen)

Maastohiihdon edustajat:

Etela-Karjala: Harri Miettinen (Kari Ahonen)

Etela-Pohjanmaa: Anna-Maija Koskela (Tero Maki)

Etela-Suomi: Olli Lampinen (Reijo Viholainen) ja Arto Tolmala (Pekka Leppaniemi)
Hame: Heikki Leppanen (Riku Pitkanen)

Kainuu: Arto Tolonen (Teemu Vayrynen)

Keski-Pohjanmaa: Kimmo Parkkila (Kari Koivisto)

Keski-Suomi: Juha Tuikkanen (Mika Paananen)

Kymenlaakso: Toivo Vahvelainen (Arto Tilli)

Lahti: Jouko Lehtinen (Harri Nuutinen)

Lappi: Jani Vestenius (Harri Suojarvi) ja Kari Kyro (Jorma Kariniemi)
Pohjois-Karjala: Jouni Kurttila (Mikko Porsti)

Pohjois-Pohjanmaa: Veikko Anttonen (Outi Lehtonen)
Pohjois-Savo: Esko Valikainen (Merja Hallikainen)

Satakunta: Jonna Heikkila (Susanna Salokangas)

Suur-Savo: Arto Tilaeus (Sami Piisila)

Varsinais-Suomi: Ari Lagerstrom (Ossi Hakanen)

Finlands Svenska Skidféround: Mats Johansson (Martin Strand)
Lisdjasen: Tuija Vinkka (Ann-Mary Ahtava)

Mdkihypyn ja yhdistetyn edustajat:

Niina Meis (Toni Hanninen)

Kari Kolppo (Valtteri Schleutker)
Pirjo Karjalainen (Stefan Karjalainen)
Mika Jukkara (Pekka Tervahartiala)
Mikko Pohjola (Esa Inkila)

UIlf Nyman (Antti Kantola)

Kati Happonen (Pauliina Kuisma)
llkka Ronkainen (Mika Maatta)
Jouni Lappalainen (Veikko Aikia)
Harri Pekkinen (Timo Harkoénen)
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Suomalaisedustus FIS-komiteoissa vuosina 2022-2023:

FIS Council: Martti Uusitalo (Vice President)

Special Committees:

Committee for Advertising Matters: Suvi Kainulainen

Committee for Public Relations and Mass Media: Tatu Lehmuskallio
Medical Committee: Maarit Valtonen

Athletes' Commission: Martti Jylha (Co-Chair, Cross-Country men),
llkka Herola (Nordic Combined men)

Alpine Skiing Committee:

Executive Board: Tanja Poutiainen-Rinne

Sub-Committee for the Alpine European Cup: Jaana Karhila-Rasanen

SC. for Alpine Youth and Children's Questions: Jaana Karhila-Rdasanen
Sub-Committee for the Alpine World Cup: liro Kaukoniemi

Sub-Committee for Alpine Rules: Arno Heikkala

Sub-Committee for Classification of Alpine Competitors: Arno Heikkala
Sub-Committee for Alpine Courses (Inspectors and Controllers): Arno Heikkala

Snowboard Freestyle Freeski Committee:

Conference for Freestyle: liro Kaukoniemi

Sub-Committee for Freestyle: Jussi-Pekka Kinnunen

Sub-Committee for Park and Pipe (Freestyle): Jussi-Pekka Kinnunen
Sub-Committee for Park and Pipe (Snowboard): Antti Koskinen

SC. for Snowboard & Freestyle Youth & Children’s Questions: Jyrki SGamdnen

Cross-Country Committee:

Executive Board: Hannu Koivusalo

SC. for Cross-Country Youth & Children’s Questions: Satu Kalajainen (Chair)
Sub-Committee Cross-Country for Rules and Control: Annmari Vilianmaa
SC. Cross-Country for World and Continental Cup: Hannu Koivusalo
Sub-Committee for Popular Cross-Country Skiing: Juha Viljamaa
Sub-Committee for Roller Skiing: Jussi Prykari

Ski Jumping Committee:

Ski Jumping Committee: Mika Kojonkoski (Chair)

Sub-Committee for Ski Jumping Hills: Pekka Hyvarinen

SC. for Ski Jumping and Nordic Combined Y&C Questions: Riina Valto
Sub-Committee for Ski Jumping Calendar Planning: Marleena Valtasola
SC. for Ski Jumping Equipment and Development: Janne Marvaila
Sub-Committee for Ski Jumping Officials, Rules and Control: Jani Hyvarinen

Nordic Combined Committee:
Executive Board: Jyri Pelkonen
SC. Nordic Combined for Officials, Rules and Control: Tapio Nurmela

_—
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Johtokunta 1.6.2022-14.10.2022:
Haapasalmi Markku, puheenjohtaja
Kettunen Lauri, varapuheenjohtaja
Uusitalo Martti, varapuheenjohtaja
Halonen Linnea

Huhtala Juhani

Ikola-Norrbacka Rinna

Korkatti Sirpa

Karava Antti

LuuriJarmo

Keskitalo Heikki, varajasen
Lehtinen Jari, varajasen

Sorvisto Maria, varajasen

Valto Riina, varajasen

Johtokunta 14.10.2022-23.3.2024:
Haapasalmi Markku, puheenjohtaja
Kettunen Lauri, varapuheenjohtaja
Uusitalo Martti, varapuheenjohtaja
Huhtala Juhani

Ikola-Norrbacka Rinna

Kolu, Juha

Korkatti Sirpa

Karava Antti

Sorvisto Maria

Keskitalo Heikki, varajasen
Pentsinen Anssi, varajasen

Sallinen Timo, varajasen

Valto Riina, varajasen

Tyoévaliokunta:

Haapasalmi Markku, puheenjohtaja
Hamaldinen Ismo

Kettunen Lauri

Korkatti Sirpa

Tolonen Arto

Uusitalo Martti

Hiihtoliiton edustajat Vuokatin Saation hallituksessa:
Haapasalmi Markku, puheenjohtaja

Saarinen Mikko

Hamaldinen Ismo

Maastohiihdon johtoryhma:
Korkatti Sirpa, puheenjohtaja
Valikainen Esko, varapuheenjohtaja
Kalajainen Satu

Paananen Mika

Prykari Jussi

Tahkola Jukka

Tolvo Juha
\
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Makihypyn ja yhdistetyn johtoryhma:

Kettunen Lauri, puheenjohtaja
Valto Riina, varapuheenjohtaja
Karjalainen Pirjo

Keranen Teemu

Kolppo Kari

Marvaila Janne

Tervahartiala Pekka

Maastohiihdon kilpailuryhma:
Kittila Harri, puheenjohtaja
Haapalehto Heidi

Kalajainen Satu

Koivusalo Hannu

Kayhko Eeva

Maunuksela Ville

Simula Jussi

Skog Mattias

Tikkanen Kauko

Erola Larissa (toimihenkiloedustus)

Maastohiihdon saantéryhma:
Prykari Jussi, puheenjohtaja
Aspholm Ingalill

Harlin Esa

Rantanen Mikko

Skog Mattias

Sorvisto Maria

Tahkola Jukka

Tilli Arto

Viljanmaa Annmari

Erola Larissa (toimihenkildedustus)

Kurinpitolautakunta:
Kaariainen Samuel
Meri Erkko

Laari llkka-Eemeli
Valén Annukka
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Hiihtoliiton henkilokunta 1.6.2022-31.10.2023, mukaan lukien laajat
alihankintapalvelut:

Alakarppa Heikki, maastohiihdon suksi- ja valinehuolto (talvikausi) (31.3.2023 saakka)
Alatalo Sanni, maastohiihdon ylakouluryhman valmentaja

Asikainen Lauri, makihyppyvalmentaja

Branc Aljosa, yhdistetyn teknikko (talvikausi/ostopalvelu)

Brandt Pauliina, HR- ja talouskoordinaattori (7.3.2023 alkaen)

Erola Larissa, jarjestopaallikko

Erola Santeri, Puolustusvoimien urheilukoulun maastohiihtoryhman valmentaja
Haapakangas Roope, maastohiihdon U18-ryhman vastuuvalmentaja

Haavisto Matti, maastohiihdon logistiikkapaallikkd

Hakola Lauri, makihypyn paavalmentaja

Halonen Jaakko, maastohiihdon nuorten maajoukkueen vastuuvalmentaja
Halonen Juho, maastohiihdon U23-maajoukkueen valmentaja (31.3.2023 saakka)
Hiekkavirta Jari, yhdistetyn valmentaja/fysioterapeutti

Huttunen Jarkko, maastohiihdon suksi- ja valinehuolto (talvikausi)

Hamalainen Ismo, toiminnanjohtaja

Hamalainen Laura, talouskonsultti (1.9.2023 alkaen)

Kaitainen Jouni, makihypyn valmennuskeskusvalmentaja, pukuteknikko
Kankkunen Juha, yhdistetyn suksi- ja valinehuolto (talvikausi)

Kemppi Pekka, yhdistetyn suksi- ja valinehuolto (talvikausi)

Kinnunen Miikka, maastohiihdon ylakouluryhman valmentaja

Koivisto Petri, maastohiihdon suksi- ja valinehuolto (talvikausi)

Kojonkoski Mika, makihypyn ja yhdistetyn lajijohtaja

Kuisma Antti, yhdistetyn paavalmentaja

Kovaljeff Kai, yhdistetyn nuorten maajoukkuevalmentaja

Kurppa Mia, HR- ja talouskoordinaattiori (vanhempainvapaalla 27.3.2023 alkaen)
Lahdelma Anne, talouden ja hallinnon asiantuntija (jaettu NSF:n kanssa)
(11.8.2023 saakka)

Leinonen Mikke, makihypyn ja yhdistetyn pukusuunnittelija

Leinonen Sanni, tapahtuma- ja markkinointiasiantuntija

Loikkanen Maija, markkinointi- ja viestintapaallikkd (11.8.2023 saakka)
Maunuksela Ville, maastohiihdon naisten vastuuvalmentaja

Moilanen Lasse, yhdistetyn naisten maajoukkueen valmentaja

Maki Vilma, viestintakoordinaattori

Maki-Uuro Sami, maastohiihdon huoltorekan kuljettaja (talvikausi)

Nieminen Arto, maastohiihdon huoltorekan kuljettaja (talvikausi) (31.3.2023 saakka)
Oksanen Kaija, talouspaallikkd (29.9.2023 saakka)

Oksanen Ville, maastohiihdon miesten sprinttivalmentaja

Pasanen Teemu, maastohiihtomaajoukkueen paavalmentaja

Piirainen Jussi, maastohiihdon B-/U23-maajoukkueen valmentaja

Pograjz Andraz, makihypyn huoltopaallikkd

Prislic Ernest, makihypyn huoltohenkild

Rajamaki Tilda, koulutusasiantuntija

Sampolahti Ville, maastohiihdon paralympiaryhman valmentaja

Savolainen Kimmo, Kuopion makihypyn valmennuskeskuksen vastuuvalmentaja
Seema Raul, maastohiihdon suksi- ja valinehuolto (talvikausi)

Seppanen Kari-Pekka, seuratoiminnan kehittaja (11.8.2023 saakka)

Sirén Sandra, seuratoiminnan kehittaja, Lumilajit Liikuttavat -koordinaattori

_—
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Sarkela Juhana, viestintapaallikkd

Taipale Kuisma, maastohiihdon suksi- ja valinehuolto (talvikausi)
Tiira Emmi, viestintakoordinaattori (31.1.2023 saakka)

Tonteri Heikki, maastohiihdon voitelupaallikko (1.11.2023 alkaen)
Valta Ossi-Pekka, makihypyn naisten maajoukkueen valmentaja
Vuorinen Petteri, varustepaallikko (ostopalvelu)

Venalainen Mika, maastohiihdon voitelupaallikké (talvikausi) (31.3.2023 saakka)
Vaatainen Janne, makihypyn paavalmentaja (31.3.2023 saakka)
Yliriesto Kimmo, lajikoordinaattori

Zoz Frédéric, makihypyn teknikko (talvikausi/ostopalvelu)
Zupancic Miran, makihyppymaajoukkueen kakkosvalmentaja

Lisaksi yhteispalkattuja valmentajia seka paivapalkkausperusteisia asiantuntijoita,
suksihuoltajia, valmentajia ja kouluttajia.

Nordic Ski Finland Oy:n henkilé6kunta:

Jouppi Jari-Pekka, kaupallinen johtaja (31.1.2024 saakka)

Kainulainen Suvi, yhteyspaallikkd

Koivusalo Hannu, Kilpailujen johtaja (osa-aikainen)

Lahdelma Anne, talouden ja hallinnon asiantuntija (jaettu SHL:n kanssa) (11.8.2023 asti)
Mali Herkko, myyntipaallikkd

Raatikainen Petri, kaupallinen johtaja (1.10.2023 alkaen)

Tiira Emmi, markkinointikoordinaattori (jaettu SHL:n kanssa)(31.1.2023 saakka)

Nordic Ski Finland Oy:n hallitus:
Haapasalmi Markku, puheenjohtaja
Hamalainen Ismo, toimitusjohtaja
Karmaluoto Tomi

Paakkonen Lasse

Pitkala Jari

Salppuri Oy:n hallitus:

Haapasalmi Markku, puheenjohtaja
Hamalainen Ismo, toimitusjohtaja
Eerikainen Jussi

Ikola-Norrbacka Rinna

Kettunen Lauri

Kolu Juha

Lehmuskallio Tatu

Lemminki Riikka-Maria

Lipponen Martti
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Maastohiihdon valmennusryhmat 2022-2023

Maajoukkue, naiset:

Joensuu Jasmi Vantaan Hiihtoseura
Kahara Jasmin Vuokatti Ski Team Kainuu
Kyllonen Anne Kainuun Hiihtoseura
Lylynpera Katri Vuokatti Ski Team Kainuu
Matintalo Johanna Poytyan Urheilijat
Niskanen Kerttu Viereman Koitto
Parmakoski Krista Ikaalisten Urheilijat

Maajoukkue, miehet:

Ahonen Ville Imatran Urheilijat
Haarala Juuso Pohti Ski Team
Hakola Ristomatti Jamin Janne
Hyvarinen Perttu Puijon Hiihtoseura
Lindholm Remi Imatran Urheilijat
Mannila Lauri Taivalkosken Metsa-Veikot 85
Moilanen Niilo Pohti Ski Team

Maki Joni Pohti Ski Team
Niskanen livo Puijon Hiihtoseura
Ruuskanen Arsi Kuusamon Era-Veikot
Suhonen Verneri Hollolan Urheilijat -46
Vuorela Markus Jamin Janne
Vuorinen Lauri SkiTeam 105

Maastohiihdon paavalmentaja/miesten vastuuvalmentaja: Teemu Pasanen
Miesten sprinttivalmentaja: Ville Oksanen

Naisten vastuuvalmentaja: Jussi Piirainen

Naisten valmentaja: Juho Halonen

Voitelupaallikké: Mika Venalainen

Huoltopaallikké: Matti Haavisto

B-maajoukkue, naiset:

Alakoski Anni Kainuun Hiihtoseura
Book Josefina Jamin Janne
Hager Julia IF Minken
Lamsa Emmi Visa Ski Team Kemi
Nissinen Vilma Vuokatti Ski Team Kainuu
Piippo Eveliina Vuokatti Ski Team Kainuu
B-maajoukkue, miehet:
Ahonen Olli Imatran Urheilijat
Karppanen Miro Imatran Urheilijat
Lepisto Lauri Kouvolan Hiihtoseura
Parttimaa Aleksi SkiTeam 105
Poikonen Verneri Aanekosken Huima
Tossavainen Juuso Kuusamon Era-Veikot

»
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U23-maajoukkue, naiset:

Kaijansinkko Siiri Lappeen Riento
Lindroos Anni Pargas IF

Niemela Hilla Ikaalisten Urheilijat
Raunio Tuuli Kankaantaan Kisa
Ryytty Vilma lisalmen Visa

Saari Amanda Tampereen Pyrintd

U23-maajoukkue, miehet:

Liekari Emil Vuokatti Ski Team Kainuu
Mattila Wiljam Proski Oulu

Stahlberg Alexander Norrvalla Ski Team
Vuorela Johannes IF Minken

B-/U23-vastuuvalmentaja: Glenn Lindholm
Valmentajat: Esko Paavola ja Matias Strandvall

St1-ryhma (U20), naiset:

Kukonlehto Fanny Tampereen Pyrintd
Kytaja Nora Skiteam 105
Raisanen Sanni Ski Jyvaskyla
Torvinen Elsa Ylojarven Ryhti
Tossavainen Eevi-Inkeri  Yldjarven Ryhti
Virtanen Annu Espoon Hiihtoseura

St1-ryhma (U20), miehet:

Anttola Niko Visa Ski Team Kemi
Bergqvist Jalmari Puijon Hiihtoseura
Juntunen Eemil Pohti Ski Team

Melnits lke Kankaantaan Kisa
Makinen Niilo Puijon Hiihtoseura
Rantala Eero Vuokatti Ski Team Kainuu

Vastuuvalmentaja: Ville Maunuksela
Leirivalmentaja: Juuso Joukas

Paralympiaryhma:
Inola Inkki Skiteam Kuusa (opashiihtaja Arttu Kaario)

Vastuuvalmentaja: Ville Sampolahti
o
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U20-haastajaryhma, naiset:

Aaltonen Pinja
Ekstrom Lotte-Line
Haasanen Eeva
Haukilahti lida
Karhumaa Wiivi
Kejonen Siiri
Onnela llana
Rasimus Siiri
Saari Enni-Sofia
Tiainen Maija
Vuollet lida

Espoon Hiihtoseura
Skiteam 105

Vantaan Hiihtoseura
Kalajoen Junkkarit
Lahden Hiihtoseura
Hollolan Urheilijat -46
Skiteam 105

Ski Jyvaskyla
Ylivieskan Kuula
Savonlinnan Hiihtoseura
Kalajoen Junkkarit

U20-haastajaryhma, miehet:

Kinnunen Juuso
Koivisto Mikael
Loukkaanhuhta Kalle
Mansikka Matti
Makela Luukas
Makinen Nuutti
Raappana Antti-Jussi
Reijonen Jarkko
Salomaki Jaakko
Tarjanne Leevi

Tiira Onni

Varis Juuso

Vuorma Pauli

Taivalkosken Metsa-Veikot 85
Keravan Urheilijat
Haapaveden Urheilijat
Liperin Hiihtoseura

Liperin Hiihtoseura

Puijon Hiihtoseura
Taivalkosken Metsa-Veikot 85
Ylivieskan Kuula

Keravan Urheilijat

Espoon Hiihtoseura
Tampereen Pyrinto

Liperin Hiihtoseura

Liperin Hiihtoseura

Vastuuvalmentaja: Markus Vuorenmaa
Leirivalmentaja: Marko Manttari

U18 Vuokatti-ryhma, naiset:

Antikainen Eeva
Haapalehto Ella Noora
Henriksson Emmi
Jordas Ellen
Kairikko Lotta
Kansanaho Elina
Kemppi Silva
Koivisto Aida
Kronvall Ronja
Kumara Olivia
Niskanen Hanna
Rossi Selene

Salo Linnea
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Seinajoen Hiihtoseura
Lempaalan Kisa
Ylojarven Ryhti

Borga Akilles
Savonlinnan Hiihtoseura
Siilinjarven Hiihtoseura
Espoon Hiihtoseura
Seinajoen Hiihtoseura
Borga Akilles

Laihian Luja

Visa Ski Team Kemi
Espoon Hiihtoseura
Tampereen Pyrinto
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U18 Vuokatti-ryhma, miehet:

Aivelo Niilo Vantaan Hiihtoseura
Alarotu Johannes Teiskon Urheilijat
Heikkinen Kasper Ristijarven Pyry
Hyyrylainen Juho Vaalan Karhu

Kontkanen Vaino Liperin Hiihtoseura
Kouvalainen Olli Kiuruveden Urheilijat
Kulju Kalle Hameenlinnan Hiihtoseura
Kurttila Aapo Utajarven Urheilijat
Kuuttinen Lukas Narpes Kraft Skidforening
Kahara Jesse Mikkelin Hiihtajat

Makela Valtteri Joensuun Kataja
Mantyvaara Paavo Teiskon Urheilijat
Norrbacka Roni-Eemil Hollolan Urheilijat -46
Onnela Daniel Skiteam 105

Packalén Anton Espoon Hiihtoseura
Pitkanen Akseli Teiskon Urheilijat
Pylkkanen Frans Hollolan Urheilijat -46
Rahja Oscar Kalajoen Junkkarit
Salmikivi Touko Vihdin Viesti

Seppala Joel Hameenlinnan Hiihtoseura
Sumanen Heikki Espoon Hiihtoseura
Tolkkinen Tuukka Vuokatti Ski Team Kainuu

U18 Muu Suomi -ryhma, naiset:

Aarnio Ada Kangasalan Kisa

Eronen Aino Vantaan Hiihtoseura
Hakala Assi Himangan Urheilijat
Hietamaki Sini Seinajoen Hiihtoseura
Karppelin Nelli-Lotta Limingan Niittomiehet
Leppala Peppi Reisjarven Pilke
Nieminen Emmi Espoon Hiihtoseura
Oikkonen Sissi Ounasvaaran Hiihtoseura
Pirttimaki Pilvi Nastolan Naseva
Rautiainen Aada Kiihtelysvaaran Urheilijat
Ruotsala Heta Ounasvaaran Hiihtoseura
Ruotsala Hilpi Ounasvaaran Hiihtoseura
Virtanen Alina Espoon Hiihtoseura
Vuollet Sanni Kalajoen Junkkarit
Ylaharju Pinja Puumalan Hiihtajat

U18 Muu Suomi -ryhma, miehet:

Aaltonen Jouka Espoon Hiihtoseura
Haara Eino Pakilan Veto
Haavisto Miko Lahden Hiihtoseura
Lansiluoto Juho Pakilan Veto
Mattila Lauri Anjalan Liitto
Palviainen Topi Mikkelin Hiihtajat
Passila Leevi Hollolan Urheilijat -46
o
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Pesu Akseli
Riissanen Pyry
Rinta-Jaskari Jami
Saari Nikolai
Saarinen Rasmus
Tervo Turo
Turtiainen Aapo
Uusitalo Matias
Viinisalo Tuukka

Lempaalan Kisa
Espoon Hiihtoseura
Lappeen Riento
Espoon Hiihtoseura
Lahden Hiihtoseura
Inarin Yritys
Imatran Urheilijat
Visa Ski Team Kemi
Joensuun Kataja

Koordinoiva valmentaja: Jaakko Halonen

U18-haastajaryhma

2005-syntyneet:

Koivisto Miina
Metsanvuori Venla
Piiroinen lida
Risku Aino
Vihervirta Sunna
Vaisanen Veera

Haikola Eevert
Himanka Kalle
Laatikainen Vertti
Pulju Eetu
Sinkko Eero
Suhonen Oliver

2006-syntyneet:

Haavisto Helmi
Laapas Essi

Lietzén Daniela
Moilanen Veera
Makarainen Selma
Salokangas Seela
Silvennoinen Bertta

Finskas Isak
Koskinen Eemil
Luodeslampi Otso
Lyytinen Severi
Sorsa Eero
Tervaniemi Pekka

Kalajoen Junkkarit
Nastolan Naseva

Espoon Hiihtoseura
Keravan Urheilijat
Ounasvaaran Hiihtoseura
Lahden Hiihtoseura

Pakilan Veto

Kalajoen Junkkarit
Posion Pyrinto
Ounasvaaran Hiihtoseura
Lappeen Riento

Hollolan Urheilijat -46

Tampereen Pyrintd
Anjalan Liitto

Pargas IF

Joensuun Kataja
Limingan Niittomiehet
Ounasvaaran Hiihtoseura
Joensuun Kataja

IF Femman
Teiskon Urheilijat
Lempaalan Kisa
Puijon Hiihtoseura
Ristijarven Pyry
Inarin Yritys

Vastuuvalmentaja: Markus Vuorenmaa
Leirivalmentaja: Onni Huttunen
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Makihypyn valmennusryhmat 2022-2023

A-maajoukkue:

Aalto Antti (A) Kiteen Urheilijat
Heikkinen Kalle Kuusamon Era-Veikot
Kytosaho Niko (A) Lahden Hiihtoseura
Merilainen Eetu Jyvaskylan Hiihtoseura
Nousiainen Eetu (A) Puijon Hiihtoseura
Pohjola Arttu Lahden Hiihtoseura

Paavalmentaja: Janne Vaatainen

Naisten maajoukkue:

Kykkanen Julia Helsingin Makihyppaajat
Mattila Sofia Jokilaakson Makiseura
Rautionaho Jenny Ounasvaaran Hiihtoseura

Valmentaja: Ossi-Pekka Valta

Nuorten maajoukkue:

Heiskanen Timi Ounasvaaran Hiihtoseura
Kinnunen Tuomas Lahden Hiihtoseura
Kuisma Tomas Puijon Hiihtoseura

Meis Tuomas Siilinjarven Ponnistus
Palosaari Vilho Kuusamon Era-Veikot
Romppainen Paavo Seinajoen Hiihtoseura
Valto Kasperi Lahden Hiihtoseura

Valmentaja: Lauri Hakola

Yhdistetyn valmennusryhmat 2022-2023

Maajoukkue:

Herola Ilkka Puijon Hiihtoseura
Hirvonen Eero Jyvaskylan Hiihtoseura
Karhumaa Wille Ounasvaaran Hiihtoseura
Mutru Leevi Lahden Hiihtoseura
Makiaho Arttu Kainuun Hiihtoseura
Niittykoski Otto Ylistaron Kilpa-Veljet
Reponen Perttu Kiteen Urheilijat

Maajoukkuevalmentaja: Antti Kuisma
Makivalmentaja: Lauri Asikainen
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Naisten maajoukkue:

Kerko Anna
Korhonen Minja
Oinas Annamaija
Thors Alva

Helsingin Makihyppaajat
Siilinjarven Ponnistus
Taivalkosken Kuohu
Vora IF

Valmentaja: Lasse Moilanen

Nuorten maajoukkue:

Happonen Herman
Holopainen Valtteri
Keranen Eeli
Kurttila Eemeli
Merilainen Eelis
Raisanen Peter
Tietavainen Arsi

Puijon Hiihtoseura
Puijon Hiihtoseura
Jyvaskylan Hiihtoseura
Taivalkosken Kuohu
Jyvaskylan Hiihtoseura
Taivalkosken Kuohu
Kiteen Urheilijat

Valmentajat: Kai Kovaljeff

Tyttéjen haastajaryhma:

Hirvonen Heta
Nurmela Lumia
Vidgren Emilia

Lahden Hiihtoseura
Ounasvaaran Hiihtoseura
Lahden Hiihtoseura

Valmentaja: Lasse Moilanen

Makihypyn ja yhdistetyn ylakoululeiritysryhma:

Helanne Andreas
Hertman Tuukka
Hyvarinen Veeti
Hyvarinen Vuokko
Kanervala Aino
Karhumaa Raakel
Karislahti Aapeli
Kesti Miika
Kukkonen Jere
Kahkonen EImo
Kaariainen Marcus
Luoma Saimi
Penttila Pietu
Saukko Tomi
Ullvén Sisu
Vilminko Misa
Vanttila Joose
Vanttila Veeti
Ylimaki Aatu

Helsingin Makihyppaajat
Jyvaskylan Hiihtoseura
Siilinjarven Ponnistus
Jyvaskylan Hiihtoseura
Lahden Hiihtoseura
Paimion Urheilijat
Tampereen Pyrinto
Janakkalan Jana

Lahden Hiihtoseura
Lahden Hiihtoseura
Sotkamon Jymy
Alaharman Kisa

Lahden Hiihtoseura
Ounasvaaran Hiihtoseura
Tampereen Pyrinto
Lahden Hiihtoseura
Taivalkosken Kuohu
Taivalkosken Kuohu
Lapuan Virkia

Valmentajat: Jouni Kaitanen, Tero Koponen, Kimmo Yliriesto
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