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1 Johdanto

Suomen Hiihtoliitto ry toimii hiihtourheilun alalla Suomessa toimivien,
vhdistysrekisteriin merkittyjen yhdistysten keskuselimena edistaen
hiihtourheilua Suomen kansan keskuudessa. Hiihtoliitto vastaa lajiensa
monipuolisesta toiminnasta, laajasta harrastuksesta seka kansainvalisesta
menestyksesta. Alppilajit toimivat omana lajiyhdistyksenaan (Ski Sport

Finland ry), joka laatii oman talousarvionsa ja toimintasuunnitelmansa.

Suomen Hiihtoliiton strategian 2019-2022 visiona on olla "Paras Lumella”,
mita kohti liitto menee valittujen painopistealueiden avulla. Visio on, etta
hiihtolajit menestyvat urheilussa ja ovat median, katsojien seka
kumppaneiden kiinnostuksen kohteena. Hiihtolajit ovat haluttuja
harrastuksia ja osaavien ammattilaisten toimintapaikkoja. Nykyinen
strategiakausi paattyy vuoden 2022 loppuun. Uusi, paivitetty strategia
vuosille 2023-2026 astuu voimaan liittovaltuuston hyvaksymisen jalkeen

alkuvuodesta 2023.

PARAS LUMELLA - OSAAMISELLA MENESTYSTA

Hiihtolajit menestyvat urheilussa ja ovat median, katsojien ja
VISIO kumppanien kiinnostuksen kohteena. Hiihtolajit ovat haluttuja
harrastuksia ja osaavien ammattilaisten toimipaikkoja. Olemme
urheilun kehityksen karjessa ja csaaminen on ajattelumme
keskidssa.

MENESTYVA VETOVOIMAISET
scl s HUIPPU-URHEILU HIIHTOLAJIT

ONNISTUMISEN

EDELLYTYKSET

TOIMINTA Tuotamme Suomen kansalle unohtumattomia elamyksia huippu -

AJATUS urheilumenestyksen kautta ja olemme merkittavin kansan liikuttaja
lumella.

ARVOMME Yhteistyo Uskallus Osaaminen Yhdenvertaisuus




Huippu-urheilussa kauden paakilpailut ovat Planican MM-hiihdot
22.2-5.3.2023 ja nuorten MM-hiihdot 27.1-5.2.2023 Kanadassa seka

pohjoismaisten lajien maailmancupit.

Makihypyn ja yhdistetyn tavoitteena on tehda uuden olympiadin aikana
lajijohtajan johdolla selva menestysloikka, nostaa lajien nakyvyytta ja
suosiota seka kasvattaa reippaasti harrastajamaaraa.
Toimintasuunnitelmaan kirjattujen toimenpiteiden tavoitteena on pitaa

kaikkien lajien kilpailulisenssien maara noususuunnassa.

Hiihtoliitto yhteistydkumppaneineen jarjestaa maaliskuussa Helsingin
olympiastadionilla jarjestyksessaan toisen Helsinki Ski Weeks -
tapahtuman. Tapahtuma alkaa Kansallisella hiihtopaivalla 4.3.2023 ja
huipentuu kansainvaliseen huippuhiihtajien Stadion Sprint -
kutsukilpailuun 22.3.2023.

Hiihtoliitto on sitoutunut noudattamaan urheiluyhteisén yhteista
vastuullisuusohjelmaa ja viimeistelee kauden 2022-2023 aikana oman

vastuullisuuskokonaisuutensa.

Toimintakauden aikana jarjestetaan jalleen Lasten Lumipaivat -kiertue ja
Lumipaivat toteutetaan myods Helsinki Ski Weeks -tapahtumassa. Syksylla
lanseerataan edellisella toimintakaudella pilotoitu Aikuisten Hiihtokoulu -

tuote. Seuraseminaari jarjestetaan kevaalla 2023.

Toimintakauden aikana aktivoidaan niin ikaan hiihtopiirien ja -alueiden

toimintaa ja kehitetaan Hiihtoliiton Huippu-urheilun Tahtiseura -ohjelmaa.
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2 Organisaatio, hallinto ja talous

Suomen Hiihtoliiton toimielimia ovat liittokokous, liittovaltuusto ja
johtokunta. Hiihtoliitolla on noin 480 jasenseuraa. Joka toinen vuosi
jarjestettava liittokokous on ylinta paatosvaltaa kayttava elin. Seurat
kokoontuvat hybridimallilla toteutettavaan liittokokoukseen 15.10.2022.
Neljankymmenen hengen liittovaltuusto kayttaa paatdsvaltaa liiton

toimintasaanndissa mainituissa asioissa ja kokoontuu 14.10.2022.

Johtokunta toimii liiton yhdistyslain mukaisena hallituksena kokoontuen
noin kymmenen kertaa toimintavuoden aikana. Johtokunnan
alaisuudessa toimivat tarpeelliset valiokunnat ja tydryhmat seka lajien

johtoryhmat.

Hiihtoliitossa on operatiivista urheilutoimintaa varten kolme lajiryhmaa:
maastohiihto, makihyppy ja yhdistetty seka alppilajit. Naista alppilajit

toimivat omana yhdistyksenaan (Ski Sport Finland ry).

Organisaatio

Liittokokous (Jasenseurat)

Liittovaltuusto
Johtokunta
Lajien johtoryhmat

Operatiivinen henkilost6

Kaupallinen MBS Hallinto

Seura- ja toiminta
lajipalvelut

Huippu-urheilu
Organisaatio-
viestinta

Maajoukkue- KV-toiminta ja

viestinta
t ht t
Tapahtuma- angS_L};na

viestinta
Kumppani-
viestinta

L Talous
Kilpailu- ja Hallinto

Nordic Ski
valmennus-

Nuorisotoiminta Finland Oy
Seurapalvelut Myynti
Kansallinen Markkinointi
kilpailutoiminta Kumppani-
toiminnot

toiminta
Maastohiihto

Makihyppy
Yhdistetty

yhteiskuntasuh-
teet
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Johtoryhmat ja tyéryhmat

Maastohiihdon johtoryhma kehittaa kaudella 2022-2023 toimintatapaa ja
selkeyttaa maastohiihdon kokonaisuuden johtamista. Johtoryhma
keskustelee, linjaa ja tekee paatoksia seka antaa maastohiihdon
tydryhmille toimeksiantoja, joiden tehtavana on varmistaa maastohiihdon
Jja samalla seurojen elinvoimaisuus ja kehittyminen. Johtoryhma panostaa
avoimeen viestintaan johtoryhman toimintaan liittyvista asioista

maastohiihdon toimijakentan kanssa.

Maastohiihdon johtoryhma on asettanut kauden tavoitteikseen mm.
valmennusjarjestelman palaute- ja arviointimallin kehittamisen ja
toimintamallin kayttodnoton seka 2-3 vaihtoehtoisen mallin esittamisen

piiri- ja aluetoiminnan toteuttamiseksi.

Johtoryhma toimii operatiivisen henkiléston tukena maastohiihdon

keskeisissa asioissa.

Makihypyn ja yhdistetyn johtoryhma kaynnisti kevaalla 2022 kahden
olympiadin mittaisen hankkeen lajiryhman toiminnan kehittamiseksi ja
menestyksen kohentamiseksi. Hankkeen toteuttamiseen johtoryhma esitti
lajijohtajan palkkaamista seka valmennusryhmien toiminnan laajaa

yhdistamista.

Makihypyn ja yhdistetyn naisten ja miesten valmennusryhmat ovat
alkaneet toimia nuorten MM-ryhmista ylospain koordinoidusti yhdessa.
Toimintaa on keskitetty "hajautetun keskittamisen" mallin mukaisesti

Kuopioon.
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Taman ansiosta valmentajilla on mahdollisuus toimia yhdessa ryhmana ja
muodostaa kriittinen massa ammattitaidon ja lajiymmmarryksen

kehittamiseksi.

Makihypyn ja yhdistetyn johtoryhman tavoite on juniori- ja seuratyon
toiminnan kehittaminen ja varmistaa uusien nuorien kasvaminen huippu-
urheilijoiksi. Johtoryhma myds seuraa kahden olympiadin mittaisen
hankkeen etenemista ja kay toimijoiden kanssa vuoropuhelua lajin

kehittamiseksi.

Piiritoiminta ja alueyhteisty6

ltsenaiset hiihtopiirit tarjoavat palveluja alueensa seuroille. Piirien
tehtavana on ohjata ja koordinoida hiihtotoimintaa omalla toiminta-
alueellaan. Maastohiihdon alueellisia yksikoita ovat 16 hiihtopiiria seka
Suomen ruotsinkielinen hiihtoliitto, Finlands Svenska Skidforbund, joka on
piiria vastaava toimielin. Piirit toteuttavat omalla alueellaan valmennus-,

kilpailu- ja koulutustoimintaa.

Liikunnan aluejarjestot toimivat 15 aluejarjestdon voimin joka puolella
Suomea. Niiden perustehtava on suomalaisten hyvinvoinnin edistaminen
liilkunnan ja urheilun avulla erityisesti paikallisella tasolla. Hiihtoliitto tekee

yhteistyota seka hiihtopiirien etta aluejarjestdjen kanssa.

Toimintakauden aikana aktivoidaan hiihtopiirien ja -alueiden toimintaa.
Kauden 2021-2022 aikana toteutetusta piirikyselysta saatuja tietoja
Jjalostetaan eteenpain toimenpiteiksi. Toimenpiteita lahtee

suunnittelemaan tata tarkoitusta varten perustettava tyéryhma.
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Hiihtoliiton edustajat osallistuvat Kansainvalisen Hiihtoliiton FIS:n
komiteakokouksiin 27.9.-1.10.2022 Sveitsin Zurichissa ja 3.-5.5.2023 Kroatian

Dubrovnikissa seka verkossa toteutettavaan kevaan hiihtokongressiin.

Organisaatio

Hiihtoliiton paatoimisto sijaitsee Helsingin Pitajanmaessa ja toinen
toimisto Lahdessa. Kaudella 2022-2023 Hiihtoliitossa tydskentelee
paatoimisesti 18 henkiléa, joiden tydopanosta tullaan jakamaan myds
Hiihtoliiton omistamalle markkinointiyhtiodlle Nordic Ski Finland Oy:lle.
Suoraan Nordic Ski Finlandin palveluksessa on nelja kokopaivaista

tydntekijaa.

Kilpailukauden aikana Hiihtoliiton henkilostén maara noin
kaksinkertaistuu tyonkuvien kausiluonteisuudesta ja kilpailukauden
kuormittavuudesta johtuen. Suurin osa talvikauden aikana lisaantyvista
tydtehtavista on kausipalkkaisia (paiva- tai kuukausipalkattuja)
valmennuksen ja huollon tehtavia. Osa valmentajatehtavista on jaettuja
urheilun kumppanitahojen (Vuokatti-Ruka Olympiavalmennuskeskus,

urheiluakatemiat, Olympiakomitea) kanssa.

Talous

Hiihtoliitto on Opetus- ja kulttuuriministerion yleisavustuskelpoinen,
lilkuntalaissa maaritelty lajiliitto. Hiihtoliitto siirtaa yleisavustusehtojen
puitteissa liitolle mydonnettya yleisavustustaan alppi- ja freestylehiihdon

lajiyhdistykselle Ski Sport Finland ry:lle.
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Hiihtoliiton talouden tuotot perustuvat paaosin kansainvalisten Kilpailujen
TV-sopimus- ja markkinointituottoihin, yhteistydsopimustuottoihin,
Opetus- ja kulttuuriministeriéon seka Olympiakomitean huippu-
urheiluyksikon myontamiin avustuksiin, Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n
myodntamaan jarjestelmatukeen seka jasen- ja lisenssimaksuihin.
Hiihtoliitto tuottaa kirjanpito- ja hallintopalveluja Salppuri Oy:lle ja Nordic
Ski Finland Oy:lle.

Hiihtoliiton toiminnan kulut koostuvat palvelujen, hallinnon, huippu-
urheilun ja harrasteliikunnan kustannuksista seka kansainvalisten

kilpailujen ja niiden jarjestamiseen liittyvista kustannuksista.

Talousarviossa seurataan lajien omaa urheilutoimintaa niista syntyvien
kulujen ja tuottojen muodossa. Kaudelle 2021-2022 tehty talousarvion
rakenteen paivitys todettiin hyvaksi ja lajien seura- ja kotimaan toiminnot
esitetaan jatkossakin yhdessa. Lisaksi talousarviossa on koko liiton

yhteinen jarjestétoiminta seka kansainvaliset kilpailut.

Hiihtoliitto sai kevaalla 2020 maastohiihdolle osoitetun lahjoituksen, josta
muodostettiin sidottu rahasto — tama nakyy talousarviossa omana
kohtanaan. Lahjoitusrahastoa kaytetaan mm. nuorten maastohiihtajien
tukemiseen ja valmennuskoulutuksen kehittamiseen. Rahasto oli tarkoitus
purkaa kolmen toimintakauden aikana rahaston saantdjen mukaisesti,
mutta koronan aiheuttamien haasteiden takia rahaston kayttoaikaa
pidennetaan vuodella. Kaudella 2022-2023 rahastosta puretaan 121 000

euroa.

Tarkempi talousarvio 1.6.2022-31.5.2023 on toimintasuunnitelman lopussa.
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Johtuen kauden alun suuresta negatiivisesta paaomasta (1 695 089 euroa,
jossa sidotun rahaston paaomavaikutusta 179 603 euroa) Hiihtoliiton
toiminnan jatkuvuuden turvaaminen ja kassanhallinta seka oman

paaoman korjaaminen pitkalla tahtaimella ovat toiminnassa keskeisia.

Covid-19-pandemia ja Ukrainan sota ovat vaikeuttaneet toimintaa seka
talousarvion laatimista. Pandemia vaikuttaa kansainvalisten Kilpailujen
jarjestamiseen, mika on Hiihtoliiton tulonmuodostuksessa erittain
keskeisessa asemassa. Pandemialla ja sodalla on myos vaikutusta
joukkueiden matkustamiseen seka koronatestauskustannuksiin. Ukrainan
sodan takia yleinen kustannustaso on noussut ja vaikutuksia on haastava
ennustaa joukkueiden ja koko Hiihtoliiton toiminnassa. Kauteen
valmistautuessa johtokunta on kiinnittanyt tahan seka muuhun

riskienhallintaan erityista huomiota.

Hiihtoliitto on onnistunut hyvin oman paaoman miinuksen
pienentamisessa ja on 600 000 euroa edella pitkan tahtaimen
suunnitelmaansa. Suunnitelmassa on asetettu tavoitteeksi 100 000 euron
ylijaama kaudelle 2022-2023. Sita ei budjetin laatimishetken nakemyksen
mukaan saavuteta. Talouden nakymat ovat maailmanlaajuisesti
epavarmat ja kustannukset ovat nousseet merkittavasti. Alijaamaisen
budjetin tekeminen on naissa haastavissa olosuhteissa mahdollista, koska

Hiihtoliitto on pitkan tahtaimen suunnitelmaa niin paljon edella.

Talouden vakauttamista jatketaan edelleen tiukalla kustannusten
hallinnalla kaikilla tasoilla ja aktiivisella yhteistydkumppaneiden
hankinnalla, mika mahdollistaa kilpailukykyiset edellytykset strategian

Mmukaisten tavoitteiden saavuttamiseen.
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Oman padoman kehittyminen 2017-2026

Sidotun rahastopddoman vaikutus oikaistu pois
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3 Vastuullisuus

Vastuullisuuden eri nakdkulmat ohjaavat paatoksentekoa ja arkipaivaista
toimintaa Hiihtoliitossa. Hiihtoliitto kantaa huolta lumilajien turvallisesta
tulevaisuudesta. Tavoitteena on vastuullinen liikunta ja urheilu kaikissa

olosuhteissa.

Hiihtoliitto on sitoutunut noudattamaan urheiluyhteisén yhteista
vastuullisuusohjelmaa ja viimeistelee kauden 2022-2023 aikana oman
vastuullisuuskokonaisuutensa. Vastuullisuusohjelma rakentuu useasta eri
ohjelmasta — periaatteista, tavoitteista ja kirjatuista toimenpiteista ko.

ohjelmassa, jotka luovat suuntaviivat vastuullisuudelle.
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Vastuullisuusohjelma
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VASTUULLISUUSOHIJELMA

PUHDAS LATU REILU LATU YHTEINEN LATU "SNOW SAFE” YMPARISTO-
Antidoping- Kilpailu- Yhdenvertaisuus- Turvallisen ja OHJELMA
ohjelma manipulaation ja tasa-arvo- hairintavapaan
torjuntaohjelma ohjelma toiminta-
ympariston
ohjelma
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Antidopingtoiminta — Puhdas latu

Suomen Hiihtoliiton toiminnan perustana ovat liikunnan eettiset arvot ja
urheilun reilun pelin periaatteet. Antidopingohjelman tavoitteena on
puhdas urheilu ja dopingin kaytdn ehkaisy — Hiihtoliitto ei hyvaksy

dopingia.

Antidopingohjelman tavoitteena on niin ikaan vaikuttaa koulutuksen ja
viestinnan avulla siihen, etta niin urheilijat kuin muut urheilutoimijat
asennoituvat kielteisesti dopingiin seka muuhun reilun pelin saantoja

rikkovaan toimintaan.
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Koulutuksella ja viestinnalla ennaltaehkaistaan dopingrikkomuksin

tahtaavaa toimintaa.

Vuonna 2021 Suomen Hiihtoliitto paivitti yhtena pilottiliittona
antidopingohjelmansa Suomen antidopingsaanndstdén 2021 ja uuden
kriteeriston mukaiseksi yhdessa Suomen urheilun eettisen keskuksen
SUEKIin kanssa. Ohjelma laajennettiin koskemaan myds
kilpailumanipulaation torjuntaa, josta Hiihtoliitto teki oman erillisen

ohjelmansa. Ohjelmat julkaistiin Hiihtoliiton eri kanavissa.

Hiihtoliitto toteuttaa antidopingohjelmaansa siihen kirjatuilla

toimenpiteilla.

Kilpailumanipulaation torjunta — Reilu latu
Hiihtoliiton kilpailumanipulaation torjuntaohjelma valmistui syksylla 2021.

Kilpailumanipulaatiolla tarkoitetaan vilpillista vaikuttamista kilpailun
kulkuun tai lopputulokseen. Hiihtoliiton kilpailumanipulaation
torjuntaohjelman tavoitteena on ennaltaehkaista koulutuksen ja

viestinnan avulla kilpailumanipulaatioon tahtaavaa toimintaa.

Kilpailumanipulaation torjuminen kohdistuu kaikkiin liiton alaisiin
toimijoihin. Kaikki hiihtourheilutoimijat halutaan sitouttaa reiluun peliin ja
puhtaaseen urheiluun mydés taman ohjelman kautta. Hiihtoliitolla on omat

toimintaohjeensa kilpailumanipulaatiotapauksia varten.
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus — Yhteinen latu

Suomen Hiihtoliitolla on oma yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvosuunnitelmansa.

Sukupuolten valinen tasa-arvo toteutuu hyvin Hiihtoliiton henkildkunnan
osalta ja siihen kiinnitetaan huomiota erityisesti luottamushenkiloita
valitessa. Kansainvalinen hiihtoliitto FIS edellyttas, etta kansallisten
lajiliittojen FIS-komiteoiden jasenista on enintaan 60 % yhden sukupuolen
edustajia. Suomen Hiihtoliiton FIS-edustajista kaudella 2022-2023 on
miehia 15 ja naisia kahdeksan (34,8 %). Sama prosenttisuhde on tavoitteena

kotimaan ryhmissa.

Toimia yhdenvertaisuuden edistamiseksi ovat mm. seurojen kynnyksen
pienentaminen erityisliikuntatoiminnan kaynnistamisessa,
vammaisurheilijoiden ottaminen laajemmin mukaan kansalliseen
kilpailutoimintaan seka naisvalmentajien ja -vaikuttajien maaran

lis@aminen.

Snow Safe — turvallinen toimintaymparisto

Suomen Hiihtoliitolla on Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n toimesta
raamitettu Snow Safe -ohjelma, jonka toimintaohjeet niin seksuaalisen tai
sukupuoleen perustuvan hairinnan kuin myos muun kiusaamisen

ehkaisemiseksi ja kitkemiseksi ovat olleet kaytdssa vuodesta 2019 lahtien.

FIS Snow Safe -ohjeistus antaa tyovalineita ennaltaehkaista, tunnistaa ja

toimia hairinta-, syrjinta-, kiusaamis- ja kaltoinkohtelutilanteissa.
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Ymparisto ja ilmasto

Hiihtoliiton ymparistoohjelmaa lahdettiin tydstamaan OKM:n
vastuullisuusperiaatteiden lahtokohdista syksylla 2021 ja tydta jatketaan
kaudella 2022-2023. Ymparistdéohjelma on osa laajempaa
vastuullisuuskokonaisuutta ja -ohjelmaa ja silla on vaikutus Hiihtoliiton
talouteen, imagoon ja vetovoimaan seka asemaan yhteiskunnallisesti.
Ymparistoohjelma raamitetaan aluksi Hiihtoliiton merkittaviin
tapahtumiin seka arkisiin tekoihin. Hiihtoliiton hiilijalanjalki on laskettu

vuoden 2019 normaalista toiminnasta.

Hyva hallinto

Urheiluyhteisén vastuullisuusohjelmaan kuuluu Hyvan hallinnon ohjelma.

Sen rakentaminen aloitetaan kaudella 2022-2023.

Hyvan hallinnon mukainen toiminta herattaa luottamusta ja tyytyvaisyytta,
on osallistavaa ja takaa toiminnan laadun seka jatkuvuuden. Ajantasaiset
saannot ja maaraykset ennaltaehkaisevat epaasiallista kaytdsta ja

mahdollistavat siihen puuttumisen.

4 Elinvoimainen seura- ja harrastetoiminta

Kansanterveyden nakokulmasta hiihto liikuntalajina on mita parhain
kaikissa ikaluokissa. Maastohiihto kuuluu osana kansalliseen
liilkuntaperinteeseen ja tarjoaa mahdollisuuden elinikaiseen
harrastamiseen. Monipuolisena kuntoilu- ja liikuntamuotona maastohiihto

onkin yksi suosituimmista liikuntamuodoista Suomessa.
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Hiihtoseurojen tehtavana on mahdollistaa hiihtolajien harrastaminen
koko elamankaarella. Ne tarjoavat toimintaa niin harrastajille kuin

kilpailijoille ja tukevat urheilijan polkua jopa huippu-urheilijaksi asti.

Seura- ja harrastetoimintaa edistavia strategian mukaisia toimenpiteita
kaudella 2022-2023 ovat:

* Lasten Lumipaivat -kiertueen toteuttaminen
* Lumilajeja Opettajille -koulutusten jarjestaminen

* Tuiskun Lajikoulujen markkinoiminen seka lajikoulutarjonnan
kehittaminen

* Seurawebinaarien jarjestaminen
* Tahtiseurojen auditoiminen
* Seuratuen hakuprosessin sparraaminen

* Varainhankintakeinojen edistaminen

Suomen Hiihtoliiton strategia
Seura- ja harrastetoiminnan painopisteet 2022-2023

VETOVOIMAISET |  ELINVOIMAISET | MENESTYVA
HIIHTOLAJIT ; | HUIPPU-URHEILU

Lumilajeja Ammattimaisuus Huippu-urheilun
Opettajille ' seuroissa : tahtiseurat

Suomen
Hiihtoliitto

Hiihtoseuroja tuetaan ja kannustetaan matalan kynnyksen toiminnan
tarjoamiseen kaikille ikaryhmille seka autetaan kehittamaan seurojen

perustoimintoja.

a
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Seuratoiminnan ammattimaistumista tuetaan laaja-alaisesti.
Ammattimaistumiseen liittyen pidetaan webinaareja ja asiaa tuodaan
esille seuratapaamisissa. Seurojen kanssa kaydaan keskusteluja ja niita
sparrataan palkkaushankkeita pohdittaessa. Konkreettisena asiana
kaynnistetaan Hiihtoseuran ammattilaiset -verkostotoiminta, jonka avulla
seurojen paatoimisia tyontekijoita kootaan yhteen. Verkoston tavoitteena
on mahdollistaa tiedonvaihto tekijoiden kesken ja sen kautta tuetaan

seurojen ammattilaisia tydssaan.

Lumilajit Liikuttavat

Lumilajit Liikuttavat -kokonaisuus on Suomen Hiihtoliiton konsepti,
jonka tarkoituksena on tukea ja kehittaa seurojen harrastetoimintaa
koko elamankaarella lapsista aikuisiin ja perheisiin. Kokonaisuuden avulla
luodaan uusia toimintamalleja ja tuotteita seka uudistetaan materiaaleja

liilkuttamaan ihmisia matalalla kynnyksella lumilajeissa.

Toimintakauden aikana jarjestetaan Lasten Lumipaivat -kiertue
ja markkinoidaan kaikille seuroille Lumilajit Liikuttavat -tuotteita, etenkin
Tuiskun Lajikouluja. Lasten Lumipaivat toteutetaan peruskiertueen lisaksi

maaliskuussa jarjestettavassa Helsinki Ski Weeks -tapahtumassa.

Toimintakaudella lanseerataan edellisella kaudella pilotoitu Aikuisten
Hiihtokoulu -tuote. Lisaksi jarjestetaan Lumilajeja Opettajille -koulutuksia

yhteistydssa seurojen kanssa.

Tahtiseuratoiminta

Kauden 2022-2023 toiminnallisena tavoitteena on saada uusia
hiihtoseuroja mukaan Tahtiseuraprosessiin seka jatkaa seuratoiminnan
kehittamista jo prosessissa mukana olevien seurojen kanssa.

Toimintakaudella uudelleenauditoidaan kolme seuraa.
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Kauden aikana kehitetaan Hiihtoliiton Huippu-urheiluseura-
kehitysprosessia Tahtiseura-mallin mukaan. Prosessiin valitaan yhteensa

kolme potentiaalista huippu-urheiluseuraa.

Toimintakauden alussa Hiihtoliitolla on 17 tunnuksellista Tahtiseuraa
(lasten ja nuorten osa-alueella). Lisaksi nelja seuraa on matkalla
Tahtiseuraksi lasten ja nuorten kehityspolulla ja nelja seuraa on matkalla
aikuisliikunnan Tahtiseuraksi. Tahtiseuratoiminnan tavoitteena on kehittaa
Ja tukea Hiihtoliiton seuroja toimintansa kehittamisessa. Tahtiseurat ovat
Hiihtoliiton karkiseuroja toiminnaltaan ja ne toimivat omalla alueellaan
muiden seurojen tukena. Tahtiseurojen toiminnassa nakyy aktiivinen
seuratoiminnan kehittamisen ote, avoimuus ja laadukas
valmennustoiminta. Hiihtoliitto on mukana Olympiakomitean

Tahtiseurapaivilla, jotka jarjestetaan syksylla 2022.

Viestinta

Seuratoiminnan viestimista parannetaan toimintakauden aikana.
Erityisesti kehitetaan viestinnan systemaattisuutta, jonka tavoitteena on
seurojen aktivoiminen seka seurakentan toiminnan nostaminen esille

huippu-urheilun rinnalle.

Strategiassa maariteltyja elinvoimaisia seuroja tuodaan esille
onnistumisten ja haasteiden kautta ja seuravakea viritetaan aktiiviseen
keskusteluun toistensa, lajiliiton ja muiden sidosryhmien, kuten
Olympiakomitean, kanssa. Vuoropuheluun kannustetaan niin erilaisissa

tapahtumissa kuin Hiihtoliiton erilaisissa verkostoryhmissa.

Eritysesti seuroille kohdistuvista viestintdkampanjoista jatketaan

Kuukauden seura -kampanjaa, seka #munhiihtoseura-kampanjaa.

_—
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5 Olosuhteet

Lumilajien harrastuneisuuden ja sita kautta myos huippu-urheilun
turvaaminen on Hiihtoliitolle elintarkeaa. Protect Our Winters (POW) -
ilmastoliikkeen tukijana Hiihtoliitto haluaa nostaa esiin sille tarkean
sanoman lajien jatkuvuuden turvaamiseksi. Huippu-urheiluvaikuttamisen
ohella Hiihtoliiton ja POW:n valinen yhteistyd ulottuu monelle tasolle.
Lumettomien talvien haasteet ulottuvat harrastusta aloittaviin lapsiin, joita

kannustetaan kokeilemaan lumilajeja muun muassa Lasten Lumipaivilla.

Olosuhdestrategiatyd on merkityksellinen koko liiton toiminnalle. Vain
olosuhteisiin panostamalla voidaan edistaa strategian mukaisia
painopistealueita: menestyvaa huippu-urheilua, elinvoimaista
seuratoimintaa seka lumilajien vetovoimaa. Tavoitemalli on, etta lumilajien
olosuhteet ovat kattavat paikallistasolta kansainvalisiin
kilpailuolosuhteisiin saakka ja vastaavat nain ollen huippu-
urheiluolosuhteiden lisaksi kansanterveyden, liikunnan ja kansallisen

urheilun tarpeisiin kaikissa lumilajeissa.

Hiihdon harrastajien ja mahdollistajien tulee olla aktiivisia
olosuhdekeskustelussa ja perustella olosuhteiden tekemista.
Harrastusolosuhteista kamppaillaan muiden lajien kanssa. Olosuhteet ovat
viime vuosina heikentyneet, joten liiton on oltava asiantuntija-apua

tarjoava taho. Liitto johtaa olosuhdetydta ja tukee eri olosuhdetoimijoita.

Hiihtoliitto aloittaa kauden aikana yhdessa muiden lumilajiliittojen kanssa
olosuhteiden kehittamisprojektin, johon on saatu rahoitusta myds Opetus-

ja kulttuuriministeriolta.
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Hiihdon olosuhteet

Lumiolosuhteiden turvaamiseksi Hiihtoliitto tukee
asiantuntijatoiminnallaan kuntia hiihto-olosuhteiden parantamiseksi.
Tavoitteena on lisata laadukkaiden tekolumilatujen maaraa Suomessa.
Myos kesaharjoitteluolosuhteiden ja kilpailuolosuhteiden kehittamiseen

jaetaan asiantuntemusta.

Homologointiryhma jatkaa kauden aikana keskeneraisia ja aloittaa
mahdollisia uusia homologointiprosesseja seka osallistuu aktiivisesti FIS:n
homologointiryhman kehitystydhon. Homologointitarkastajat osallistuvat
FIS:n jarjestamaan homologointiseminaariin Norjan Lillehammerissa

2-49.2022.

Suomessa on talla hetkella 37 homologoitua hiihtokeskusta, joissa on

yhteensa 192 homologoitua hiihtorataa.

Makihypyn olosuhteet

Hiihtoliitto tukee vaikuttamistoimenpitein makihypyn kilpailu- ja
harjoitusolosuhteiden valtakunnallista yllapitoa ja kehittamista.
Painopisteena ovat kansainvalisen Kilpailutoiminnan olosuhteet
maailmancup-, Continental Cup- ja FIS Cup -kilpailuja jarjestavilla
paikkakunnilla seka erityisesti Kuopion valmennuskeskuksen

harjoitusolosuhteiden kehittaminen.
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Lasten ja nuorten toiminnan kannalta on tarkeaa yllapitaa ja kehittaa
pikkumakien makiverkostoa seka luoda pilotteja, joissa lasten ja nuorten
makia paivitetaan nykypaivan harrastustoiminnan odotuksia ja vaatimuksia
vastaaviksi. Olosuhdekehityksella tavoitellaan laadukkaan ja maarallisesti
riittavan harjoittelun toteutumista, ja kilpailujen jarjestamisen onnistumista

kaikenlaisissa saatilanteissa ilman merkittavaa urakointia.

Makimaajoukkueiden harjoittelu on seka yhdistetyssa etta makihypyssa
keskittynyt erityisesti Kuopioon. Nuorten urheilijoiden kannalta Kuopion ja
Lahden seudun, Jyvaskylan seka Ounasvaaran koulu- ja harjoitteluolosuhteet
ovat ensisijaisia. Lasten makikouluja tukevien harjoitteluolosuhteiden
turvaaminen on keskeista lajin jatkuvuudelle. Pikkumakia on kunnostettu ja
muovitettu useammalla paikkakunnalla, mika mahdollistaa ymparivuotisen

makikoulutoiminnan.

6 Kilpailutoiminta

Kotimaan kilpailutoiminta

Kaudella 2022-2023 jarjestetaan yhteensa noin 130 kansallista
maastohiihtokilpailua seka 25 makihypyn ja yhdistetyn kilpailua. Taman
lisaksi FIS:n kilpailukalenterissa on 20 Suomessa jarjestettavaa

maastohiihtokilpailua mukaan lukien SM-hiihdot ja maailmancupit.

Aikuisten ja nuorten rullahiihdon SM-Kilpailut jarjestetaan 17.-18.9.2022
Vuokatissa. Yleisen sarjan SM-hiihdot jarjestetaan 20.-22.1.2023 Tampereella
(Tampereen Pyrint0d) ja 31.3.-2.4.2023 Inarissa (Inarin Yritys). Kaudella
2022-2023 jarjestetaan kuusi Suomen Cup -viikonloppua, joista kahtena
kilpaillaan myds Suomen-mestaruuksista. Suomen Cup televisioidaan Ylen

kanavilla ja Viaplaylla.
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Makihypyn ja yhdistetyn kansalliset paakilpailusarjat ovat Makihyppy Cup,
Yhdistetty Cup ja Junioricup. Makihyppy Cupissa ja Yhdistetty Cupissa
kilpailevat yli 16-vuotiaat urheilijat ja Junioricupissa alle 16-vuotiaat. Lisaksi

veteraanit Kilpailevat omassa Veteraanicup-sarjassaan.

Makihypyn ja yhdistetyn kesa-SM-Kkilpailut jarjestetaan 9.-11.9.2022
Lahdessa. Talvella Suomen-mestaruuksista Kilpaillaan pienmaessa,
normaalimaessa seka suurmaessa. Kilpailujen ajankohdat ja paikkakunnat

paatetaan syksylla.

Nuorisotoiminnassa nakyvimpana tuotteena on Hopeasompatoiminta.
Hopeasompaan kuuluu niin Kilpailu- kuin valmennusjarjestelma kaikissa
lajiryhmissa. Maastohiihdon, makihypyn ja yhdistetyn Hopeasomman
loppukilpailu jarjestetaan 3.-5.3.2023 Lahden Hiihtoseuran toimesta

Lahdessa.

Nuorten SM-hiihdot Kkilpaillaan 24.-26.2.2023 Pyhajarvella ja 10.-12.3.2023
Valkeakoskella. Lisaksi Koululiikuntaliiton mestaruuskilpailut hiihdetaan
24.-26.3.2023 Ristijarvella.

Veteraanien rullahiihdon SM-kilpailut hiihdetaan 27.-28.8.2022 Valkealan
Kajon isanndimina Kouvolassa ja veteraanien maastohiihdon SM-Kilpailut
3-5.2.2023 Haapajarven Kiilojen isanndimina Haapajarvella. Veteraanien
pitkien matkojen mestaruudet ratkotaan Finlandia-hiihdon yhteydessa

25.2.2023 Lahdessa perinteisella hiihtotavalla.

Seurat hakevat kilpailunsa sahkdisen jarjestelman (www.hiihtokalenteri.fi)

kautta.
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Massahiihdot

Massahiihtoyhteistydssa on mukana noin 20 tapahtumajarjestajaa ympari
Suomen. FIS Finlandia-hiihto jarjestetaan 25.-26.2.2023. Vastuullisina

jarjestajina toimivat Lahden Hiihtoseura ja Hollolan Urheilijat -46.

Kansainvalinen kilpailutoiminta

Hiihtoliitto vastaa hiihtourheilun yhteisesta kansainvalisesta yhteistyosta
Kansainvalisen hiihtoliiton FIS:n jasenena. Hiihtoliitto toimii FIS:n
kansainvalisten kilpailujen jarjestajana Suomessa. Liitto voi sopimuksella

luovuttaa kilpailujen jarjestamisoikeuden kolmansille osapuolille.

Kilpailukaudella 2022-2023 jarjestetaan maastohiihdon, makihypyn ja
yhdistetyn FIS maailmancupin osakilpailut Kuusamossa, Rukalla
24.-27.11.2022 seka Lahdessa 23.-27.3.2023. Hiihtoliiton
yhteistyokumppanina Rukan-kisojen jarjestelyissa toimii Kuusamon
Eraveikot ry. Salpausselan kisojen jarjestelyista vastaa Salppuri Oy, jonka

omistajia ovat Suomen Hiihtoliitto ja Lahden Hiihtoseura ry.

Ski Sport Finland ry jarjestaa alppihiihdon maailmancupin osakilpailun
Levilla 19.-20.11.2022 seka freestylen kumparelaskun maailmancupin
osakilpailun 2.-4.12.2022 Rukalla.

Continental Cupin osakilpailut jarjestetaan makihypyssa ja yhdistetyssa
17.-18.12.2022 Rukalla ja 17.-19.3.2023 Lahdessa.

Freestylehiihdon Eurooppa Cupia kisataan 10.-11.12.2022 ja 28.-29.3.2023
Rukalla, 27.-28.1.2023 Taivalkoskella seka seka 3.-4.2.2023 Jyvaskylassa ja
alppihiihdon Eurooppa Cupia 7.-8.3.2023 Suomulla ja 10.-11.3.2023 Levilla.
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Maastohiihdon Skandinavia Cupin osakilpailu jarjestetdaan 6.-8.1.2023

Rovaniemella.

Maastohiihdon, makihypyn ja yhdistetyn nuorten Pohjoismaiden
mestaruuskilpailut jarjestetaan Jyvaskylassa 17.-19.2.2023 Ski Jyvaskylan ja

Jyvaskylan Hiihtoseuran toimesta.

Hiihtoveteraanit tekevat perinteisen kilpailumatkansa Masters World
Cupiin eli maastohiihdon veteraanien MM-kilpailuihin Itavallan Seefeldiin
17.-25.3.2023. Makihypyn ja yhdistetyn veteraanien MM-kilpailut
jarjestetaan 30.1.-5.2.2023 Puolan Zakopanessa.

7 Menestyva huippu-urheilu

Huippu-urheilun johtaminen

Huippu-urheilussa kauden paakilpailut ovat Planican MM-hiihdot
22.2-5.3.2023 ja nuorten MM-hiihdot 27.1-5.2.2023 Kanadassa.

Pohjoismaisten lajien maailmancupeihin urheilijat osallistuvat normaalisti.

Maastohiihdon maajoukkueen valmennuksessa naisten ja miesten
ryhmilla on omat vastuuvalmentajansa. Maajoukkueen tukitiimi
muodostetaan yhteistydssa Olympiakomitean huippu-urheiluyksikdén
osaamisohjelman, Vuokatin olympiavalmennuskeskuksen ja muiden
asiantuntijoiden kanssa. Maajoukkueen tukitoimiin kuuluvat
kuormitusseurannat ja testit, terveydenhuolto kokonaisuudessaan,

psyykkinen valmennus seka ravintovalmennus.
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Makihypyn ja yhdistetyn tavoitteena on tehda uuden olympiadin aikana
selva menestysloikka, nostaa lajien nakyvyytta ja suosiota seka kasvattaa
reippaasti harrastajamaaraa. Samalla luodaan edellytyksia makihypyn
maailmancup-kisojen sailymiselle Suomessa, mika on koko liiton talouden
kannalta hyvin merkityksellista. Toimintaa ohjaavat urheilijoiden ja

valmentajien yhdessa rakentamat arvot: vastuullisuus, kunnioitus ja

Suomalaiset urheilijat menestyvat
kansainvalisesti

tekemisen ilo.

}lk Ski Jumping

1.\ TEAMFINLAND Suomalaista valmennusosaamista arvostetaan
niin kansainvalisesti kuin laajasti kotimaassa

Maki hyp pyja Makihyppy ja yhdistgtty nakyy ja kuuluu
. mediassa
yhdistetty

Laji kiinnostaa nuoria ja harrastajamaarat

VISIO ovat kasvussa

Lajit huokuvat ammattimaista tekemista ja
\IL . . hyvaa yhteistyota
)( Nordic Combined

1]\ TEAM FINLAND

Lajit katsovat eteenpain ja tekijoilla on jatkuvan
kehittymisen toimintatapa

Makihypyn ja yhdistetyn lajijohtajana aloitti kauden alussa

Mika Kojonkoski. Lajeilla on omat maajoukkuevalmentajansa.

Makihypyn miesten ja poikien maajoukkueiden valmentautuminen
keskittyy vahvasti Kuopion valmennuskeskukseen. Harjoitusryhman
toimintaan osallistuu soveltuvin osin myds yhdistetyn maajoukkueen
urheilijoita. Kuopion alueen urheiluakatemia on merkittavana tukena

harjoitusolosuhteiden ja asiantuntijapalveluiden osalta.
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Toiminnan keskeisena tavoitteena on luoda alati kehittyva ja
ammattimaistuva toimintaymparistd seka valmentajayhteisolle etta
kansainvaliselle huipulle tahtaaville urheilijoille. Kyseessa on konkreettinen
rytminmuutos suomalaisten makihyppadjien valmentautumisen
edellytyksiin. Suunnitelman pitkajanteisyydella on tavoitteena saavuttaa
selkeaa kehitysta kansainvalisissa kilpailutuloksissa taman ja seuraavan

olympiadin aikana.

Yhdistetyn maajoukkue keskittyy edelleen hyppaamisen perustason
nostamiseen. Lajiharjoittelu toteutetaan painotetusti Kuopiossa, mihin
mMyos yhdistetyn nuorten maajoukkueen toiminta on keskitetty. Toisena
tarkeana kehityskohteena ovat makihypyn valineet, jota toteutetaan
makihypyn kanssa yhteisessa kehitystiimissa. Hiihtoharjoittelun osalta
varmistetaan riittava kestavyysharjoittelu niin, etta vireystila
hyppyrimaessa sailyy lapi vuoden hyvana. Myos ravitsemukseen seka
kokonaiskuormituksen hallintaan panostetaan. Tavoitteena on
vakiinnuttaa kahden yhdistetyn urheilijan asema maailman kymmenen

parhaan joukossa.

Valmennusjarjestelma maastohiihdossa

A-maajoukkue

Maastohiihdon A-maajoukkueeseen kuluu kaudella 2022-2023 yhteensa
20 urheilijaa (7 naista ja 13 miesta). Ryhman valmentajina toimivat

Teemu Pasanen (paavalmentaja/miesten vastuuvalmentaja), Ville Oksanen
(miesten sprinttivalmentaja), Jussi Piirainen (naisten vastuuvalmentaja) ja
Juho Halonen (naisten valmentaja). Ryhmalla on yhteensa 70

leirivuorokautta.
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A-maajoukkueen huoltoryhmaan kuuluu kilpailukauden aikana
paatoimisen huoltopaallikdn lisaksi nelja paatoimista suksihuoltajaa seka

tarvittava maara kilpailukohtaisia suksihuoltajia.

A-maajoukkueen muu tukitiimi muodostetaan osaksi yhteistydssa

Olympiakomitean huippu-urheiluyksikdn osaamisohjelman kanssa, osaksi
Vuokatin olympiavalmennuskeskuksen ja osaksi suoraan asiantuntijoiden
kanssa sovitusti. Maajoukkueen tukitoimiin kuuluvat kuormitusseurannat
ja testit, terveydenhuolto kokonaisuudessaan, psyykkinen valmennus seka

ravintovalmennus.

Ryhman paatavoitteena on menestyminen Planican MM-hiihdoissa
22.2.-5.3.2023.

B-/U23-maajoukkue (Milano Cortina 2026 -ryhma)
B-/U23-maajoukkue kulkee nimellda Milano Cortina 2026 -ryhma. Ryhmaan
kuuluu kaudella 2022-2023 kokonaisuudessaan 22 urheilijaa (12 urheilijaa

B-maajoukkueessa ja 10 urheilijaa U23-joukkueessa).

Ryhman valmentajina toimivat Glenn Lindholm (vastuuvalmentaja),
Esko Paavola ja Matias Strandvall. Ryhmalla on yhteensa noin 40
leirivuorokautta. Leirit jarjestetaan paaasiassa Vuokatissa. Yhteistyo

Vuokatti Sportin kanssa mahdollistaa taman ryhman toimimisen.

Ryhman tavoitteena on saada uusia urheilijoita maailmancuptasolle.
Urheilijoiden paakilpailuja ovat nuorten MM-kilpailut (U23) seka
Skandinavia Cupin Kilpailut.
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ST1 Nuorten MM-ryhma

Nuorten Stl-maajoukkueeseen kuuluu 12 urheilijaa kaudella 2022-2023.
Ryhman valmennuksesta vastaavat Ville Maunuksela (paavalmentaja) ja
Juuso Joukas (valmentaja/fysioterapeutti). Ryhmalla on yhteensa noin 40

leirivuorokautta. Leirit pidetaan Vuokatissa, Syotteella ja Oloksella.

Ryhman toiminnan tavoitteena on ohjata nuoria harjoittelussa ja
valmennuksen kokonaisuudessa niin maarallisesti kuin laadullisesti kohti
aikuishuippu-urheilun asettamia vaatimuksia. Leirityksissa toteutetaan
Hiihtoliiton Suomalainen latu -valmennuslinjauksen asettamia linjauksia.
Kilpailullinen paatavoite on menestyminen nuorten MM-kilpailuissa
(U20 ja U23).

U18-ryhmat

U18-ryhma on vuosina 2005-2006-syntyneiden nuorten valmennusryhma,
johon kuuluu 66 ikaluokkansa parasta hiihtajaa. Urheilijat on jaettu
maantieteellisesti kahteen ryhmaan: VRUA (Vuokatti-Ruka
Urheiluakatemia) seka muualla Suomessa asuvat ja opiskelevat. U18-
ryhmalla on kuusi leirivalmentajaa ja ryhman koordinaattorina toimii

Jaakko Halonen.

Ryhma tukee nuoren urheilijan polkua leirityksilla, joiden antia on
tehokkaan harjoittelun ohella kokonaisvaltaiseen urheilijan arkeen
opastaminen. Ryhmat toteuttavat liton Suomalainen latu -
valmennuslinjausta leireilla seka paivittaisvalmennuksessa. Kilpailulliset
paatavoitteet kaudella 2022-2023 ovat menestyminen EYOF-kilpailuissa
Italian Friuli Venezia Giuliassa 21.-28.1.2023 ja nuorten Pohjoismaiden

mestaruuskilpailuissa Jyvaskylassa 17.-19.2.2023.
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Paralympiaryhma

Maastohiihdon paralympiavalmennus toteutetaan yhteistydéssa Suomen
Paralympiakomitean kanssa. Ryhmaan kuuluu yksi urheilija ja
maastohiihdon vastuuvalmentajana toimii Ville Sampolahti. Ryhman

paatavoitteena kaudella 2022-2023 ovat maailmancupin kilpailut.

Muut ryhmat

Alle 20-vuotiaille ja alle 18-vuotiaille toimii kaudella 2022-2023 yhteistydssa

Vuokatti Sportin kanssa erilliset haastajaryhmat. U20-haastajaryhmassa on
24 urheilijaa ja U18-haastajaryhmassa on 25 urheilijaa. Ryhmilla on noin 25

leirivuorokautta. Ryhmien valmentajina toimivat Markus Vuorenmaa

(U20 ja U18), Marko Manttari (U20) ja Onni Huttunen (U18).

Akatemiavalmennus ja Puolustusvoimien urheilukoulun ryhma
Hiihtoliitto linjaa valmennusta ja urheilijan uraan liittyvia asioita yhdessa
Olympiakomitean ja urheiluakatemioiden kanssa urheilijoiden
kehittymisen tueksi. Tarkeana osana on Suomalainen latu. Tieto ja taito.
Sisu. — valmennuslinjaus. Hiihtoliitto jarjestaa saannadllisesti
verkostotapaamisia akatemiavalmentajille verkkoymparistossa osaamisen
Jja kokemusten jakamiseksi ja ajankohtaisten asioiden kasittelemiseksi.
Naissa tapaamisissa on vahvasti mukana myds Hopeasomypa-
ylakoululeiritykseen osallistuvat valmentajat, koska koko nuoren urheilijan
urheilijanpolku on osana akatemioiden toimintaa. Akatemioiden
tavoitteena on hiihtajien kaksoisuran tukeminen ja urheilullinen tavoite on

nostaa uusia hiihtajia maajoukkueisiin ja edelleen kansainvaliselle huipulle.
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Puolustusvoimien Urheilukoulun lumilajiryhmassa Kajaanissa Kainuun
Prikaatissa asepalveluaan suorittaa nelja hiihtajaa. Ryhma rinnastuu
toiminnaltaan Nuorten Stl-maajoukkueeseen. Ryhman valmennuksesta
vastaa Hiihtoliiton ja Vuokatti-Ruka Urheiluakatemian yhteispalkattu
valmentaja Santeri Erola apunaan Vuokatti-Ruka

Olympiavalmennuskeskuksen asiantuntijat.

Hopeasompa-ylakoululeiritys

Maastohiihdon ylakoululeiritys toteutetaan viidella paikkakunnalla
(Vuokatti, Rovaniemi, Voyri, Varala-Jami ja Pajulahti). Hopeasompaikaisten
7.-9. -luokkalaisten tavoitteellisesti urheiluun suuntautuvien nuorten
leirien tavoitteena on kehittaa harjoittelu- ja eldmantaitoja monipuolisesti
seka yhdistaa urheilu ja koulunkaynti joustavasti toisiaan tukevaksi
kokonaisuudeksi. Leiriohjelmat noudattavat maastohiihdon uutta

valmennuslinjausta.

Maastohiihdon tavoitteet ja toimenpiteet kaudelle 2022-2023 seuraavalla

sivulla.
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TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

Menestys Planican MM-
kilpailuissa

o Viestimitalit (naiset
ja miehet)

o Henkildkohtaiset
mitalit (2-3 kpl)

Menestyminen MC-
kilpailuissa (podiumit,
top 10 -sijat ja
mahdollisimman monia
urheilijoita pisteille)

Vaatimustason
lisdaminen/sailyttaminen
Kattava korkean paikan leiritys
Asiantuntijayhteistyd
Valmennuskeskus-OVK-
yhteistyo

Pikkusuksen arvokisa-
valmistautumisen projekti
Harjoittelun ja harjoitustilan
seurannat, testaus
Urheilijoiden ja joukkueen
terveys

Suksihuollon projektit

MM-kilpailujen tulokset
MC-kilpailujen tulokset
Arvioinnit kauden
aikana ja jalkeen
Urheilija-, valmentaja-
Jja muut palautteet
Urheilijoiden
kehittyminen ja KIHUN
testit

Uusien urheilijoiden
nostaminen aikuisten
kansainvaliselle tasolle

B-/U23-maajoukkuetoiminta ja
nuorten valmennuksen
tehostaminen

Vaatimustason nosto ja
valmennuksen laatu
Urheilijoiden ymmmarryksen
lisdaaminen kv. vaatimustasosta
Valmennuskeskus-OVK-
vhteistyo

Uudet urheilijat MC-
kilpailujen pistesijoilla
ja MM-joukkueessa
Menestys U23 MM -
kilpailuissa
Urheilijoiden
kehittyminen ja testit

Lajin tulevaisuuden
turvaaminen

Nuorten valmennuksen laatu
Urheilijoiden koulutus leireilla
ja toimintaymparistoissa
Riittavasti toimintaa ja nuorten
kilpahiihtajien maaran
sailyttdminen/kasvattaminen
Seurojen tukeminen ja
ylakoululeiritys

Olosuhteiden turvaaminen

Menestys U20- ja U18-
arvokilpailuissa
Kilpailijamaarat
nuorten SM- ja muissa
nuorten kansallisissa
kilpailuissa

Aktiivisesti toimivien
seurojen maara
Keinolumilatujen ja
rullaratojen maara
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Valmennusjarjestelma makihypyssa

Kaudella 2022-2023 makihypyn valmennusjarjestelmaan kuuluvat
miesten, naisten ja nuorten maajoukkueet seka ylakouluryhma.
Aikuisurheilijoiden valmennus on keskitetty Kuopioon ja Lahteen, missa
liiton ammattivalmennus johtaa arkipaivan valmennustyéta. Toiminnan
prioriteetteja ovat arkiharjoittelun painottaminen, ryhmaharjoittelu,

ammattimaisuus, yhteistyo ja jatkuva oppiminen.

Arkiharjoittelun ja maajoukkuetoiminnan lisaksi Hiihtoliitto organisoi ja
toteuttaa yhdessa urheiluopistojen kanssa ylakoululeiritysta ja yhdessa

seurojen kanssa Latu lentoon -alueleirityskokonaisuutta.

Valmennuskeskustoiminta Kuopiossa

Makihypyn miesten ja poikien maajoukkueiden seka Kuopion alueen
urheiluakatemian urheilijoiden valmentautuminen keskittyy vahvasti
Kuopioon. Maajoukkueissa mukana olevien urheilijoiden
valmentautumisen suunnitelmaan kuuluu kotimaan ja ulkomaan
kilpailujen lisaksi kaksi pitkaa leiria ulkomailla ja kaksi lyhyempaa leiria
kotimaassa. Valmentautumisen kulmakivi on laadukas, kehittyva ja

maarallisesti riittava harjoittelu Kuopion valmennuskeskuksessa.

Valmennuskeskuksen paivittaisessa toiminnassa ovat mukana 11
Kuopiossa asuvaa urheilijaa (kevaalla 2022). Taman lisaksi maajoukkueisiin
kuuluvat ulkopaikkakuntalaiset urheilijat kayvat koko kauden ajan
saannollisesti Kuopiossa harjoittelemassa. Ns. vierailevien erikoismaen
urheilijoiden maara on 6-7 henkiléa. Harjoitusryhman toimintaan
osallistuu soveltuvin osin myos yhdistetyn seka paikallisia etta

maajoukkueen urheilijoita.
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Kuopion valmennuskeskuksen paivittaistoiminnasta vastaavat Mika
Kojonkosken johdolla Kimmo Savolainen ja Lauri Hakola. Kuopion alueen
urheiluakatemia on merkittavana tukena harjoitusolosuhteiden ja
asiantuntijapalveluiden osalta. Myods miesten maajoukkueen valmennus ja
muu henkildsto tukevat Kuopion valmennuskeskuksen toimintaa

erityisesti harjoituskauden aikana.

Toiminnan keskeisena tavoitteena on luoda alati kehittyva ja
ammattimaistuva toimintaymparistd seka valmentajayhteisdlle etta
kansainvaliselle huipulle tahtaaville urheilijoille. Kyseessa on konkreettinen
rytminmuutos suomalaisten makihyppadjien valmentautumisen
edellytyksiin, milla pyritaan myos kehittamaan lajin uskottavuutta ja
kiinnostavuutta. Suunnitelman pitkajanteisyydella on tavoitteena
saavuttaa selkeaa kehitysta kansainvalisissa kilpailutuloksissa taman ja

seuraavan olympiadin aikana.

Hakolan erityisvastuulle kuuluu poikien nuorten maajoukkueen toiminta,
joka yhdistyy vahvasti Kuopion valmennuskeskuksen paivittaistoimintaan.
Leirityksen osalta nuorten ja aikuisten maajoukkueiden toiminta tapahtuu
vhdessa. Nuorten maajoukkueessa on seitseman urheilijaa. Savolaisen
erityisvastuulle painottuu aikuisten urheilijoiden henkilokohtainen
valmennus ja urheiluakatemian yhteistyén koordinointi. Hakola ja
Savolainen vastaavat kv. kisojen kilpailutuksesta nuorten, FIS Cupin ja
COC-kisojen osalta kayttden tarvittaessa apunaan seuravalmentajia /

keikkatydlaisia.

Miesten maajoukkue

Miesten A- ja B-maajoukkueista tehtiin yksi harjoitusryhma kaudelle
2022-2023. Ryhmassa on kolme A- ja nelja B-statuksen urheilijaa ja lisaksi
harjoitusryhmaan kuuluu virolainen Artti Aigro. Maajoukkueen
valmentajana toimii Janne Vaatainen apunaan Pierre Hartman, jonka

vastuulla on myos lajien yhteisen kehitys-/huoltotiimin vetaminen.
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Pukuteknikkona jatkaa kokenut ranskalainen Frederic Zoz, joka vetaa
mMyos puvunrakentajien tiimia osana kehitystiimia. Valineteknikkona toimii
Andraz Bograjc ja fysioterapeuttina Bostjan Ahacic. Psyykkisena

asiantuntijana toimii taustalla Joona Vazana ja laakarina Salla Rasmus.

Asiantuntijatoiminnan keskeiset yhteistydtahot ovat Kuopion alueen
urheiluakatemia, Ita-Suomen yliopisto ja Jyvaskylan yliopiston Vuokatin
lilkuntateknologian yksikkd. A-maajoukkueen harjoittelu on keskitetty
Kuopioon, missa myos maajoukkueen henkildkunta arkipaivisin
tydskentelee. Lisaksi Kuopiossa toimivat valmentajina Lauri Hakola ja

Kimmo Savolainen, jotka ovat tarkea osa kokonaisuutta.

Naisten maajoukkue

Naisten maajoukkuetoiminnan tavoitteena on kehittaa naisurheilijoiden
paivittaisharjoittelua entisesta ammattimaisemmaksi. Olosuhteiden,
valmennusosaamisen ja asiantuntijapalveluiden kehittamisella
tavoitellaan paivittaisharjoittelun tasoa, joka mahdollistaa kansainvalisen

menestymisen.

Tavoitteena on luoda yhtenaisempi leiritysmalli, jossa naiset leireilevat
harjoituskauden yhdessa muiden makihypyn ja yhdistetyn
maajoukkueiden kanssa. Yhtenaisempi leirityssuunnitelma makihypyn ja
yhdistetyn joukkueiden valilla mahdollistaa budjetin tehokkaamman
hyddyntamisen seka asiantuntijapalveluiden lisaamisen
maajoukkueleireilla seka paivittaisharjoittelussa. Makihypyn ja yhdistetyn
yvhteisen valinekehitystiimin avulla pyritaan kehittamaan

naismakihyppaajien valinepuolta kansainvalisesti kilpailukykyiseksi.
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Kaudella 2022-2023 maajoukkueryhmaan kuuluu kolme urheilijaa, joista
yksi on nuorten MM-ikaluokkaa. Maajoukkueurheilijoiden maara voi
kasvaa kauden aikana, mikali havaitaan kehittymista ja lupaavia tuloksia
maajoukkueryhman ulkopuolelta. Naisten makihypyn tavoitteena on
innostaa esimerkillisella toiminnalla ja kansainvalisella menestymisella
lisda harrastajia seuroihin ja kannustaa nuoria osallistumaan Junioricupin

kilpailuihin.

Kauden paatavoitteina ovat Planican MM-kilpailut (yksi urheilija top 15:ssa),
nuorten MM-Kilpailut (top 20) ja maailmancupin kotikilpailu Lahdessa.
Talvi kilpaillaan FIS Cup-, Continental Cup- ja maailmancup-ohjelmien

mukaisesti.

Ylakoululeiritys

Makihypyn ja yhdistetyn ylakoululeiritykseen valittiin 22 ylakouluikaista
urheilijaa. Ryhmassa pureudutaan hyvan harjoittelun varmistamiseen
vuoden jokaisena paivana, niin leireilla kuin kotiharjoittelussakin. Ryhman
keskeisimpia tehtavia ovat muun muassa valmennuksen tehostaminen,
urheilijaksi kasvun tukeminen seka ohjaus menestyksekkaaseen opiskelun

ja urheilun yhdistaminen leirien yhteydessa.

Toiminnasta vastaavat Kimmo Yliriesto, Tero Koponen ja Jouni Kaitainen.
Leirivuorokausia jarjestetaan noin 25. Leiritys toteutetaan yhdessa

Pajulahden ja Lapin urheiluopistojen kanssa.

Valmennusjarjestelma yhdistetyssa

Maajoukkue
Yhdistetyn maajoukkueen harjoittelun keihaankarkena on hyppaamisen

perustason nostaminen koko joukkueen osalta.
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Fysiikkaharjoittelun ydinryhmana toimivat makivalmentaja Lauri
Asikainen, fysioterapeutti/fysiikkavalmentaja Jari Hiekkavirta seka KIHUN
fysiikkavalmennuksen asiantuntija Tapani Keranen. Toisena tarkeana
kehityskohteena ovat valineet (sukset, siteet, monot, kiilat ja puvut).
Makisuksien valineteknikkona jatkaa Aljosa Branc ja uutena
pukuteknikkona maajoukkueen osalta toimii Jouni Kaitainen. Makihypyn

Ja yhdistetyn yhteista valinekehitystiimia johtaa Pierre Hartman.

Hiihtoharjoittelun osalta varmistetaan riittava kestavyysharjoittelu niin,
ettd turhaa, energiaa kuluttavaa harjoittelua on vahemman ja vireystila
hyppyrimaessa sailyy lapi vuoden hyvana. Harjoittelun kokonaispainotusta
siirretaan entista enemman makihypyn ymparilla tapahtuvaan
harjoitteluun ja hiihtoharjoittelua toteutetaan mahdollisimman hyvalla
"hinta-laatusuhteella”. Pienia teknisia ja taktisia yksityiskohtia kehitetaan
edelleen. Hiihtosuksien huoltoryhma jatkaa kokonaisuudessaan samalla

kokoonpanolla.

Myds ravitsemukseen seka kokonaiskuormituksen hallintaan panostetaan
Kaisa Salin ja Jussi Mikkolan asiantuntijuuden avulla. Jo muutaman
vuoden pystyssa olleen terveystiimin tarkoituksena on tarkkailla
urheilijoiden terveytta seka pystya tarvittaessa reagoimaan nopeasti
akuutteihin vaivoihin. Tiimi lisaa osaltaan asiantuntijoiden vuoropuhelua

seka keskinaista sparrausta.

Tavoitteena on vakiinnuttaa kahden urheilijan asema maailman
kymmenen parhaan joukossa — naista molemmat myos |ahestyvat
absoluuttista maailman huippua. Lisaksi tavoitellaan entista useampia
palkintokorokesijoituksia seka useampia urheilijoita (4-5) top 30 -joukkoon

kokonaismaailmancupissa.
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Naiden tavoitteiden toteutuessa myds maailmancupin kiintidopaikat
pysyvat hyvalla tasolla ja voivat nousta. Samalla olympiadin mittaisen
seurantajakson suurimmaksi tavoitteeksi on nostettu sijoittuminen

kolmen parhaan joukkoon maiden valisessa maailmancupissa.

Naisten "Projekti 2026”

Naisten yhdistetyn "Projekti 2026" -joukkue perustettiin kaudelle
2020-2021 eli joukkue on nyt toiminnassa kolmatta kautta. Joukkueen
pitkan tahtaimen tavoitteena oli nimeen viitaten kehittaa kansalliselle
tasolle kilpailukykyinen joukkue vuoden 2026 talviolympialaisiin mennessa,
jolloin naisten yhdistetyn oli tarkoitus olla ensimmaista kertaa historiassa
olympialaisten ohjelmassa. Valitettavasti kesakuussa 2022 Kansainvalinen
olympiakomitea ilmoitti, ettei naisten yhdistettya valittu vuoden 2026
olympiaohjelmaan. Seuraava mahdollisuus yhdistetyn naisilla on nousta

mukaan olympialaisiin vuoden 2030 kisoissa.

Talle kaudelle joukkueen kokoa tiivistettiin seitsemasta urheilijasta neljaan.
Naiden neljan urheilijan lisaksi perustettiin haastajaryhma, johon kuuluu
kolme nuorempaa urheilijaa. Maajoukkueurheilijoiden ika vaihtelee 15-19
vuoden valillg, joten kyseessa on nuorista ja koululaisista koostuva joukkue,
joilla opiskelu on talla hetkella viela yhta tarkea asia urheilun rinnalla.
Nama asiat huomioon ottaen talle joukkueelle tarkeita painopisteita
fyysisen harjoittelun lisaksi on esim. urheilullisen elamantavan ja

arkirytmin opettelu.

Leirivuorokausien maaraa kasvatetaan viime kauteen verrattuna ja
leiritysta toteutetaan myods ulkomailla. Mm. Planicasta ja Otepaasta
haetaan hyvia olosuhteita makiharjoittelua varten. Leireilla paapaino on
makiharjoittelussa, jonka kehittaminen on yha kaikille joukkueen jasenille

lajissa kehittymisen ensisijainen tavoite.
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Osalla urheilijoista harjoitusolosuhteet kotona eivat tue makiharjoittelua.
Edelliskauteen verrattuna leireja on vahemman, mutta ne ovat kestoltaan
pidempia. Leirien valissa tapahtuvan kotiharjoittelun laatua pyritaan myoés
nostamaan esim. hyvalla suunnittelulla ja tarpeen vaatiessa

hakeutumisella hyvin olosuhteiden pariin kotimaassa.

Joukkueen paatahtain kansainvalisella tasolla on nuorten MM- ja
Continental Cupin kilpailuissa. Nuorten MM-Kilpailuissa tavoitteena on
saada henkilokohtaisessa kilpailussa yksi top 10 -sijoitus seka parille
ensikertalaiselle hyvaa kokemusta. Kaikki joukkueeseen valitut nelja
urheilijaa ovat ikansa puolensa riittavan vanhoja osallistumaan
kansainvalisiin Kilpailuihin, joten tavoitteena on saada jokaiselle urheilijalle
pisteita COC-Kilpailuista. Lisaksi tavoitteena on saada kaikki tytét mukaan

seka nuorten etta aikuisten MM-KkKilpailuihin.

Nuorten maajoukkue
Yhdistetyn nuorten maajoukkueeseen valittiin kahdeksan urheilijaa ja
uutena valmentajana aloitti Kai Kovaljeff. Ryhman toiminta on keskitetty

Kuopioon laadukkaiden makihyppyolosuhteiden aarelle.

Arkipaivan harjoittelussa ja leiritystoiminnassa on vahva
makihyppypainotus. Tavoitteena on nostaa makiharjoittelun painotusta,
mMika tarkoittaa laadun ja maaran kasvattavista. Samalla on [dydettava
oikea painotus kestavyysharjoittelun, tukevien harjoitteiden ja makihypyn

lajiharjoittelun kokonaisuuteen.

Valtaosa ryhman urheilijoista asuu ja opiskelee Kuopiossa, jolloin
hyppaamista voidaan harjoitella paivittain eri maissa. Muiden osalta vahva
leiritystoiminta Kuopiossa mahdollistaa saannollisen keskittymisen
hyppaamiseen. Lokakuussa ryhma osallistuu makihypyn ja yhdistetyn

yhteiselle leirille Planicassa.
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Nuorten ryhma toimii viikoittain yhteistydssa yhdistetyn A-maajoukkueen
kanssa seka makihypyn valmennusryhmien kanssa. Varustepuolella
ryhman urheilijat saavat tuen makihypyn ja yhdistetyn kehitystiimilta ja

ryhman valmennuksen asiantuntijatuki tulee Kuopion urheiluakatemiasta.

Ryhman Kilpailulliset tavoitteet ovat nuorten MM-kilpailuissa Kanadan
Whistlerissa, Continental Cupissa ja nuorten EYOF-kilpailuissa Planicassa.
Tavoitteena on myads, etta olympiadin aikana tasta ryhmasta nousee

vahvaa tukea yhdistetyn maajoukkueeseen.

Latu lentoon -kiertue

"Latu lentoon” on yhteinen tapahtuma- ja harjoitusleirikokonaisuus koko
makihypyn ja yhdistetyn lajiyhteisélle, junioreista maajoukkueurheilijoihin,
huoltajista valmentajiin ja taustajoukoista tuomareihin. Tapahtumia

jarjestetaan kuusi ja paatapahtuma on Lahdessa 7.-9.10.2022.

Latu lentoon -kiertueen tarkoituksena on harjoitella useilla paikkakunnilla
Ja vahvistaa yhteista tekemista niin urheilijoiden kuin valmentajien kesken.
Leireilla on mukana paikallisia seka muiden seurojen valmentajia. Yhdessa

oppiminen ja tiedon jakaminen ovat kiertueen. paateemoja.

Makihypyn ja yhdistetyn tavoitteet ja toimenpiteet uudelle olympiadille

2022-2026 seuraavalla sivulla..
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TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

Yhdistetty

Maailmancupin
Mmaapisteiden
kolminkertaistaminen >
maiden valisessa cupissa
kolmen parhaan
joukossa

Makihyppy

Maailmancupin
Mmaapisteiden
nelinkertaistaminen >
palaaminen "vahvojen
maiden” joukkoon

\%

\%

Paafokus
makihyppyvalmennuksessa
Vahva yhteistyd
(valmentajat, urheilijat,
taustat, toimintaymparisto)
Makihypyn valmennuksen
yhteisen linjan
rakentaminen
Arkivalmennuspainotus

Keskittaminen ja
ammattivalmennus

Yhdistetty paaosin
Kuopiossa

Makihypyssa Kuopion ja
Lahden harjoitusryhmat
edustusurheilijoille

Isormmat ryhmat, vahvempi
yhteistyo,
ammattimaisempi toiminta

Makihypyn ja yhdistetyn
vahva yhteisty0; arkipaiva ja
leiritys

Yhteinen kehitystiimi
varusteiden
kokonaisuuteen

Jatkuvan kehityksen asenne

Hyppaamisen
suorituskyvyssa selva
muutos jo kaudella
2023 > uskoa ja
energiaa seuraaville
kausille
Kilpailutulokset
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8 Osaamisella menestysta

Suomen Hiihtoliiton strategia
Koulutuksen painopisteet 2022-2023

VETOVOIMAISET | ELINVOIMAISET i MENESTYVA
HIIHTOLAJIT 5 ! HUIPPU-URHEILU

Lumilajien ohjaajakoulutus Koulutuksien

aikuisten ja lasten ; tavoitettavuuden
harrastetoimintaan ' lisidminen

JN Hiihtoliitto

Osaaminen ja osaamisen kehittaminen ovat olennainen osa nykypaivan
yhteiskuntaa. Tasta syysta osaaminen on tarkeassa osassa myos
Hiihtoliiton toiminnassa ja toiminnan suunnittelussa. Osaamista
vaaditaan kaikessa kuten esimerkiksi seuratoiminnassa, huippu-
urheilussa tai kilpailutapahtumien jarjestamisessa. Osaamisella
saavutetaan menestysta, oli Kyse sitten onnistuneesti jarjestetysta

seuratapahtumasta tai saavutetusta mitalista.
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Osaamisen edellytyksina ovat jatkuva oppiminen ja halu kehittaa
osaamista. Tata prosessia tukevat koulutuksien kehittamistyo, Hiihtoliiton
tarjoama tuki seka verkostotoiminta. Hiihtoliiton tavoitteena on tarjota
monipuolisia mahdollisuuksia osaamisen kehittamiselle seka uuden

oppimiselle.

Kaudella 2022-2023 koulutuksen ja osaamisen kehittamisen painopisteet
ovat Suomen Hiihtoliiton strategian painopisteiden kautta lumilajien
ohjaajakoulutus, koulutusten tavoitettavuuden lisdaminen seka

valmentajan polku.

Ohjaaja- ja valmentajakoulutus

Ohjaaja- ja valmentajakoulutusten tavoitteena on tukea seurojen ja niissa
toimivien henkildiden osaamista. Kauden aikana kehitetaan lumilajien
ohjaajille kohdennettua ohjaajakoulutusta, jonka tavoitteena on tarjota
matalan kynnyksen kouluttautumista seuroissa tyoskenteleville tai
ohjaajatoiminnasta kiinnostuneille. Koulutuksen suunnittelussa
hyddynnetaan Olympiakomitean tuottamaa materiaalia.
Lumilajiohjaajakoulutus liitetaan Lumilajit Liikuttavat -konseptin

yhteyteen.

Maastohiihdon valmentajakoulutuksia (taso 1, 2 ja 3) kehitetaan
kokonaisvaltaiseen ja urheilijalahtdiseen suuntaan. Viime kaudella
kehitetty ravitsemuskokonaisuus jalkautetaan osaksi
valmentajakoulutuksia ja aloitetaan psyykkisen valmennuksen
kokonaisuuden seka vastuullisuuskoulutuksen (valmentajana

toimimiseen) kehitystyo.
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Lisaksi pyritaan vahvistamaan Suomalainen Latu - Tieto ja taito. Sisu. -
maastohiihdon valmennuslinjauksen asemaa valmentajakoulutuksissa ja
taman kautta paivittaisvalmennuksessa. Valmennuslinjauksen asemaa
vahvistetaan myos seuratasolla tarjoamalla seuroille tukea oman
valmennuslinjauksen kehittamiseen. Lisaksi toiminnan kehittamisella
luodaan vahvempaa valmentajan polkua, joka tarjoaa
jatkokouluttautumismahdollisuuksia ja verkostoja seka tukee
valmentajien osaamisen kehittymista myods tydssa. Yhteistyota

Maastohiihdon Valmentajakerhon kanssa vahvistetaan ja lisataan.

Makihypyn ja yhdistetyn tason 1 valmentajakoulutusten sisaltdja
kehitetaan ja tason 2 koulutusta uudistetaan verkko-oppimisymparistdoon
sopivaksi. Makihypyssa ja yhdistetyssa kokeillaan myds tydssa oppimista
Latu lentoon -kiertueella. Kiertueella tason 1 kayneet valmentajat paasevat
harjoittelemaan kaytannon valmennusta leiriymparistossa. Lisaksi
makihypyssa ja yhdistetyssa aloitetaan oman valmennuslinjauksen

luomisprosessi.

Seuratoimijoiden koulutus

Seuroille pidetaan kauden aikana kymmenen verkossa jarjestettavaa
webinaaria. Webinaarien teemat muodostuvat seuroille ajankohtaisten
aiheiden ymparille. Webinaarien teemojen suunnittelussa otetaan

huomioon seurojen koulutustoiveet, joita on keratty seurakyselyssa.

Webinaarien tavoitteena on lisata seuratoimijoiden osaamista, kasvattaa
seurojen verkostoja seka tukea seuroja helpottamalla yhteistyota eri

toimijoiden valilla.
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Webinaarien lisaksi jarjestetaan Seuraseminaari (ent.
seuraneuvottelupaivat), joka kokoaa Hiihtoliiton lajien seuratoimijat
yhteen kouluttautumaan ja verkostoitumaan. Seuraseminaari jarjestetaan

kevaalla tai kesalla 2023.

Maastohiihdon C-tason teknisten asiantuntijoiden koulutuksen toteutusta
jatketaan verkkokoulutuksena oppimisalusta Clanedissa. C-tason TD-
koulutus on jatkuvasti kaynnissa verkko-oppimisymparistdssa ja sen voi
suorittaa itselle sopivassa tahdissa. Syksyn FIS TD-seminaari jarjestetaan
Oslossa, Norjassa 21.-23.10.2022 ja kotimaan TD-kertauskoulutus
jarjestetaan yhdessa kilpailujarjestajien koulutuksen kanssa Jyvaskylassa
29.-30.10.2022. B-tason TD-koulutus jarjestetaan verkkokoulutuksena
8.-9.10.2022. Homologointitarkastajat osallistuvat FIS:n jarjestamaan
homologointiseminaariin Norjan Lillehammerissa 2.-4.9.2022. Lisaksi

2.7.2022 jarjestetaan rullahiihdon TD-verkkoinfo.

Kilpailujarjestajien koulutus jarjestetaan yhdessa TD-kertauskoulutuksen
kanssa 28.-29.10.2022. Kilpailujarjestajien opas uudistetaan kauden aikana.
Uudistuksen myoéta oppaan on tarkoitus vastata paremmin nykyisiin

jarjestamisen haasteisiin seka tukea Kilpailujarjestajan tyota.

Tason 1T huoltokoulutus jarjestetaan kaksi kertaa kaudessa, toinen syksylla
ja toinen kevaalla. Lisaksi tason 2 huoltokoulutus jarjestetaan kevaalla
2023. Huoltokoulutusten materiaaleja uudistetaan vastaamaan nykyisia

vaatimuksia.

Verkosto- ja kerhotoiminta

Vuonna 1976 perustettu Hiihdon Valmentajakerho toimii
hiihtovalmentajien jatkokoulutuskanavana ja valmentajia yhdistavana

tahona.
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Valmentajakerhon alaisuudessa toimii kaikille suksihuollosta
kiinnostuneille tarkoitettu Suksihuoltajakerho. Valmentajakerhon
puheenjohtajana toimii Pia Pekonen ja Suksihuoltajakerhon
puheenjohtajana Teemu Lemmettyla. Valmentajakerho jarjestaa
vuosittain perinteisen kevatseminaarin, joka tuo yhteen valmentajat
ympari Suomen. Kauden aikana Hiihtoliiton ja Valmentajakerhon seka

Suksihuoltajakerhon yhteistydta vahvistetaan ja lisataan.

Makituomarikerhon keskeinen tehtava on jasentensa kouluttaminen seka
kotimaisten ja kansainvalisten makihypyn ja yhdistetyn tuomari- ja TA-
tehtavien hoitaminen. Kerhon hallitus nimeaa tuomareita ja teknisia
asiantuntijoita kotimaisiin makihypyn ja yhdistetyn kilpailuihin. Kerhon
kansainvaliset FIS-tuomarit ja tekniset asiantuntijat osallistuvat lisaksi
kansainvalisiin koulutuksiin. Makituomarikerhon puheenjohtajana toimii

Pekka Tervahartiala.

Seuratoiminnan ammattimaistumista halutaan tukea kauden aikana
seuratoiminnan ammattilaisten verkostolla. Verkoston kehittamisprosessi
on aloitettu kesan 2022 aikana ja se on tarkoitus saada toimintaan kauden

aikana.

Koulutuksen ja osaamisen kehittamista tukeva toiminta

Kouluttajien osaamista halutaan lisata ja kehittaa koulutuksen avulla.
Kouluttajien kouluttamisen tavoitteena on lisata etenkin kouluttajan
pedagogisia taitoja seka luoda verkostoja tukemaan osaamisen
kehittymista. Koulutus kohdistetaan kaikille Hiihtoliiton piirissa koulutusta

jarjestaville.
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Hiihtoliiton verkko-oppimisymparistoa kehitetaan niin, etta se palvelee
erilaisia koulutuskokonaisuuksia. Oppimismenetelmia kehitetaan seka
verkko-opetuksessa etta |[ahiopetuksessa. Verkko-opetuksen
oppimismenetelmia kehitetaan tukemaan vuorovaikutteisuutta.
Lahiopetuksessa hyddynnetaan digitaalisia tydkaluja, jotka tukevat

oppimisprosessia.

Kauden aikana toteutettavalla kyselylla selvitetaan yleista kasitysta
koulutustoiminnasta. Kyselyn tulosten perusteella koulutustoimintaa
kehitetaan tarve- ja oppijalahtdiseen suuntaan. Lisaksi koulutusten

kustannukset pyritaan pitamaan osallistujille mahdollisimman matalina.

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT
\valrmentajien maaran haastohiihdossa: Walmentajakoulutuksiin
lisdadminen ja osaamisen « Tason 1valmentajakoulutuksia 10 kpl  [osallistuneiden maara ja
kehittaminen [80 uutta tason 1 valmentajaa) koulutuksista keratyt

e Tason 2valmentajakoulutuksia 2 kpl  [palautteet
18 uutta tason 2valmentajaa)

« Yksitason 3valmenrtajakoulutus Palautetyossa

[7 uutta tason 3 valmentajaa) oppimisesta Latu lentoon
-kiertueslle osallistuneilta

o Valmentajan polku yhie styd ..
Jan poi y Y walmentajilta

Walmentajakerhon kanssa

» Ravitsermuskokonaisuuksien
jalkauttarminen

s Poyykkisenvalmennuksen ja
vastuullisuuden kokonaisuudet
valmentajakoulutuksiin

Makdhypyssa ja yhdistetyssa:

» Tason 1valmentajakoulutuksia 2 kel
[20 uutta tason 1 valmnentajaa)

» Tason 2valmentajakoulutuksen
kehittémistyd
(pilottikokeilu syksylld 2023)

» Valmentajien tydssd oppiminen
Latu lentoon -kiertueslla

e Valmennuslinjaus makihyppyyn ja
yhdistettyyn (projektin aloitus)

Uusiin
koulutusmateriaaleihin ja
koulutuksiin kohdennetiu
palaLtekysely

Koulutettujen
walmentajien maara
Seurcissa

Chjaajien maaran e Lumnilgjichjaajakoulutuksen Pilottikoksiluun
lisddrninen ja osaamisen kehittaminen. Koulutus valmis osallistunsiden palautest
kehittaminen pil ottikokeiluun talvella

2023, Pilottikokeilussa 10 osallistujaa.

Seurawebinaarit »  Seurawebinaarien jarjestaminen T1 Crsallistujien maara ja
kertaa kauden aikana palauttest
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Kilpailujarjestéjien koulutus

‘Yhdessa TD-koulutuksen kanssa,
tavoitteena 20 osallistujaa.
Kilpailyjarjestijien koulutuksen
kehittdminen

Palauttest osallistujilta

CelUraserminaari

Seuraseminaarin jarjestdminen
kevaalla tal kesalla 2023

Csallistujamasrs ja
osallistujien palauttest

Huoltokoulutus

Tason 1 huoltokoulutus 2 kpl
fyhteensa 20 osallistujaa)
Tason 2 huoltokoulutus 1 kgl
fyhteensa 10 osallistujaa)
Huoltokoulutuksen materiaalin
paivittdminen tarpeen mukaan

Ce=allistujamaara ja
osallistujien palauttest

TD-koulutuksset

C-tason TD-koulutus verkko-
oppimisymparistossa (30 uutta
koulutuksen suonttanutta)
TD-kertauskoulutus (30 osallistujaa)
B-tason TD-etdkoulutus

Oeallistujien maars ja
palautekysely

luetoiminta

Hiihtopiirien ja alueiden aktivointi
Aluekierros

Yhteistyd likunnan aluejarjestdjen
kanssa

A uekierrokseen
osallistujien maara

Palautekysely
aluekierrokseen littyen

Oppimiseen ja osaamiseen
littywien toimintatapojen ja
menetel mien kehittdminen

Verlkko-oppimisyrmpéariston
monipuclisen hydyntimisen
kehittdminen.

Verkko-oppimiseen lityvien
ratkaisujen kehittdminen [(esim.
vuorovalkutteisuuden keinot) seka
rmonipuclistaminen
Lahiopetukseen lithyvien
opetusmenetelmien lapikdyminen ja
kehittaminen

Koulutuksien yleinen kehittdmistyd
(esim. vastuullisuuskoulutus
valmentajille ja seuroille seka
lumilajiohjaajakoulutus)

Kysely Hiihtoliiton
koulutustoiminnasta

Iusien koulutuksien
pilotoinnin tulokset

Werkostotoiminnan
kehittaminen

Hithtoliiton ja Valmentajakerhon
yhieistyon lisdaminen
Valmentajakerhon uutiskine ja tuki
viestinnassa

Seuratoiminnan ammattilaiset -
verkoston kehittdminen ja pilotoint

[\Verkostojen aktiivi-
suuden seuraaminen

\Verkostojen jasenten
kokernukset toiminnasta
koyselyn avulla

\Verkostojen sisdisen
viestinnan vaikutiavuus
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9 Vetovoimaiset hiihtolajit

Viestinta ja markkinointi

Kevaan 2022 aikana viestinta ja markkinointi liitettiin yhdeksi
markkinointi- ja viestintayksikdksi, mika suoraviivaistaa viestinnan ja
markkinoinnin toimenpiteiden koordinoimista kaikissa Hiihtoliiton
toiminnoissa. Markkinoinnin ja viestinnan tiimiin kuuluvat markkinointi- ja
viestintapaallikkd, viestinnan asiantuntija, markkinointikoordinaattori ja
viestintakoordinaattori. Markkinointi- ja viestintapaallikko seka
markkinointikoordinaattori jatkavat lisaksi kiinteana osana kaupallista
tiimia ja kumppanitoimintoihin linkittyvaa viestinnan ja markkinoinnin
tekemista. Uudelleen jarjestaytymisella haetaan myds aiempaa
selkeampia roolituksia seka vahaisempia ulkoistuksen tarpeita. Suomen
Cupin viestinta hoituu paaosin viestintakoordinaattorin toimesta, minka
lisaksi hanellda on merkittava rooli seuraviestinnan kokonaisuuden

kehittamisessa tiiviissa yhteistydssa seurapalvelutiimin kanssa.

Hiihtoliiton viestinta ja markkinointi tukevat kaikkia strategiaan
maariteltyja painopistealueita yhtena kriittisena menestystekijana.
Syksylla 2021 valmistunut viestintastrategia ohjaa viestintatoimintaa
valittujen linjausten ja teemojen mukaiseksi. Kaudella 2022-2023 jatketaan
viestintastrategian jalkautusta Hiihtoliiton toimintamalleihin laajemmin.
Viestinnan suunnittelu, mittarointi ja raportointi yhtenaistetaan ja
sosiaalisen median strategia ja kanavakohtaisuus dokumentoidaan
kanavien kaytdon tehostamiseksi seka eri kohderyhmien tavoittamiseksi.
Myds valmiusviestinnan suunnitelma jalkautetaan organisaatioon

haastavien tilanteiden hoitamisen helpottamiseksi.

Yksi markkinoinnin ja viestinnan paatehtavista on monipuolistaa
mielikuvaa Hiihtoliitosta ja sen toiminnasta — mita olemme huippu-

urheilun lisaksi?
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Toimenpiteita ovat:

+ markkinointiviestinnallinen yhteistyd Sanoma Median kanssa
(aloitettu kaudella 21-22)

« aktiivinen, kisatiedotuksen ulkopuolinen viestiminen Hiihtoliittona
(strategiasta johdetut painopisteet, mm. vastuullisuusteemat)

« verkkosivujen sisaltdjen monipuolistaminen ja asiakaspolkujen
optimointi laajempi kohdeyleis6 huomioiden

+ selkeamman viestinnallisen omistajuuden ottaminen Hiihtoliiton
tuotteista ja tapahtumista

* seuratoimintaviestinnan suunnitelmallisuus ja aktivointi
* huippu-urheiluviestintasisallon monipuolistaminen

» vastuullisuus- ja vaikuttajaviestinnan suunnitelmallinen toteuttaminen

Kauden 2022-2023 viestintaa ohjaavia teemoja paatoimenpiteineen
ovat:

* huippu-urheilu: Planican MM-hiihdot, kotimaan kisaviestinnan
toimintamallin yhdenmukaistaminen ja selkea viestiminen

» tapahtumat: Helsinki Ski Weeks -kokonaisuus, vahvempi nakyvyys
hiihtoliitto.fi-sivuilla

* seurat: #munhiihtoseura, kuukauden hiihtoseura, viestinnan
koulutukset

* massamedian nakyvyyden varmistaminen eri tv-kanavilla: yhteistyo Ylen
ja Viaplayn/Elisa Viihteen kanssa.

Hiihtoliiton digikanavia optimoidaan kokonaisuutta palveleviksi, minka
lisaksi omissa kanavissa luodaan nykyista selkeampia kytkdksia eri
tuotteidemme valille (esim. Lumilajit Liikuttavat ja Helsinki Ski Weeks).
Viestinnan tyokaluja kehitetaan tarvelahtdisesti ja kaudella 2022-2023
kartoitetaan nykyisten palveluntarjoajien kilpailukykyisyys omalla

toimialallaan, mutta kokonaan uusia investointeja ei ole nakopiirissa.
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Kaupallinen toiminta ja markkinointi
Varainhankinta ja Nordic Ski Finland Oy

Suomen Hiihtoliiton pohjoismaisten hiihtolajien kaupallista toimintaa toteuttaa
liiton omistama markkinointiyhtio Nordic Ski Finland Oy (NSF). Yhtion
paatehtavana on lisata kaupallisten toimintojen kautta Hiihtoliitolle ja
suomalaiselle hiihtourheilulle saatavia taloudellisia ja toiminnallisia resursseja

seka lisata lumilajien vetovoimaa.

Lisaksi NSF:n tehtavana on vahvistaa Hiihtoliiton asemaa ja kilpailukykya
urheilun TV- ja sponsorimarkkinoilla, kehittaa uusia tulonlahteita, vahvistaa
seka laajentaa Hiihtoliiton pitkan tahtaimen rahoituspohjaa seka kehittaa
lumilajien imagoa ja brandia. NSF osallistuu yhteistydssa Hiihtoliiton kanssa
myos lumilajien tapahtumien kehittamiseen seka TV-tuotteina etta

tapahtumina.

Nordic Ski Finlandin kaupallinen johtaja vastaa yhtion operatiivisesta

toiminnasta tiiminsa kanssa.
Tavoitteet kaudelle 2022-2023

Nordic Ski Finlandin tarkeimmat tavoitteet kaudella 2022-2023 ovat
paattymassa olevien yhteistydsopimuksien jatkaminen, uusien
kumppanuussopimusten neuvotteleminen, kumppanien sopimusoikeuksien
seka hydédyntamistoimintojen laadukas toteutus seka tarkeimpien tapahtumien

toteutus yhteistyodssa Hiihtoliiton ja kisajarjestajien kanssa.

Vuodelle 2022 siirretty Helsinki Ski Weeks -tapahtuma toteutettiin

menestyksekkaasti.
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Myynti

Hiihtoliiton/NSF:n myyntituotteet ovat maajoukkueet, maailmancup- ja

Suomen Cup -tapahtumat, nuorisotoiminta seka Helsinki Ski Weeks.

Kaudella 2022-2023 jarjestetaan kaksi maailmancuptapahtumaa: Ruka
Nordic Kuusamossa ja Salpausselan kisat Lahdessa. Salpausselan kisat
tayttavat 100 vuotta. NSF vastaa maailmancupien yritysmyynnista seka

kumppanisopimusten toteutuksesta tapahtumissa.

Kuuden kilpailutapahtuman Suomen Cup on kansallisen
kilpailutoiminnan paatuote ja merkittava maastohiihdon
markkinointituote. Infrontin TV-sopimus takaa kisojen televisioinnin

vapaalla kanavalla.

Lumilajit Liikuttavat -kokonaisuus ja siihen kuuluva Lasten Lumipaivat -
kiertue on Hiihtoliiton lasten ja nuorten toiminnan kaupallinen paatuote.
Muita nuorisotoiminnan tuotteita (nuorten SM-hiihdot, Hopeasompa-
toiminta ja nuorten valmennusryhmat) myydaan seka erillisina tuotteina,
osana nuorisotoiminnan kokonaisuutta sisaltaen Lasten Lumipaivat -

kiertueen etta myds osana isompien kumppanuussopimusten sisaltoa.
Kumppanitoiminta

Kumppanitoiminnan tavoitteena on toimeenpanna kumppanien
sopimusoikeuksia, toteuttaa laadukkaasti kumppaniyhteistyota ja
hyddyntamistoimenpiteita niin, etta seka kumppani etta Hiihtoliitto saavat

yhteistyosta maksimaalisen hyédyn.

Tavoitteena on yllapitaa hyvaa asiakassuhdetta tahdaten pitkaaikaiseen

kumppanuuteen ja edesauttaa sita kautta sopimuksen jatkuvuutta.
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Yhteyspaallikkd vastaa Hiihtoliiton kumppaneiden asiakkuuksien
yllapidosta, kumppaneille viestimisesta, hyddyntamissuunnitelmien teosta
Jja kumppanuuksien kaytannon yhteistyosta. Kumppaneiden kanssa
laaditaan kausikohtainen hyodyntamissuunnitelma, jossa
vhteistyosopimuksen maarittelemat oikeudet hydodynnetaan kumppanin

tavoitteiden ja kohderyhmien mukaan.

NSF/Hiihtoliitto tuottaa myds itse esim. sosiaalisen median sisaltdja seka
muita hyddyntamistoimenpiteita kumppaneiden kayttdodn yhdessa
kumppaneiden kanssa sovitun suunnitelman mukaisesti.
Kumppanisopimuksiin kuuluu tiettyja logonakyvyyksia joukkueiden

asuissa ja taustamateriaaleissa.

Kauden aikana seurataan Sponsor Insightin kautta valikoitujen
kumppaneiden medianakyvyyksia seka tehdaan muita sponsorointiin ja
tapahtumamarkkinointiin liittyvia tutkimuksia, kuten Sponsor Navigator.
Lajien kotimaisia tv-lukuja seurataan Finnpanelin, Ylen ja EBU:n raporttien
kautta. Media- ja sosiaalisen median seurantaa toteutetaan yhteistyossa

Meltwaterin kanssa.
Markkinointi ja markkinointiviestinta

Hiihtoliiton markkinointiviestinnan tavoitteena on houkutteleva ja
vetovoimainen pohjoismaisten hiihtolajien ja Hiihtoliiton kokonaisbrandi,
joka rakentuu monipuolisten ja laadukkaiden tuotteiden, tapahtumien ja

toimintojen kautta.

Markkinointiviestinnasta vastaa markkinointipaallikko.
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Markkinoinnin tavoitteena on myads lisata hiihtolajien seuraajien, fanien,
harrastajien seka lajin parissa aktiivisesti toimivien maaraa seka vahvistaa
kumppanimyynnin edellytyksia. Tarkeimpina markkinoinnin kanavina
ovat Hiihtoliiton ja sen toimintojen digitaaliset kanavat, kuten sosiaalinen
media seka tapahtumat. Lisaksi markkinointiviestintaa tehdaan aktiivisesti
yhteistydssa kumppaneiden kanssa hydédyntaen naiden yhteistydhon
liittyvia toimenpiteita ja kumppanien omia kanavia. Kaudella 2021-2022
lanseeratulla, Sanoma Median kanssa tehdylle yhteistydosopimukselle
perustuvalla nelivuotisella brandikampanjoinnilla monipuolistetaan
suuren yleisén mielikuvaa Hiihtoliiton huippu-urheilua laajemmasta
toimikentasta ja parannetaan edellytyksia tulevaisuuden

kumppanineuvotteluille.
Helsinki Ski Weeks

Helsinki Ski Weeks (HSW) jarjestettiin ensimmaista kertaa 29.1.-27.2.2022.
Siita tulee vuosittain toistuva tapahtumakokonaisuus. Hiihtoliitto tuottaa
HSW:n yhdessa laajan kumppaniverkostonsa kanssa. Helsingin
Olympiastadionilla jarjestettava tapahtumakokonaisuus sisaltaa useita
oheistapahtumia teemapaivista ja kumppanitapahtumista TyHy-paiviin.
Suurin huomioarvo on viihteellisella Stadion Sprintilla, joka on
sprinttihiihdon kansainvalinen huippu-urheilijoiden kutsukilpailu. HSW:n
kiintea osa on myos Kansallinen Hiihtopaiva, joka aktivoi ihmiset ympari

Suomen hiihtamaan.

HSW on monella tapaa Hiihtoliiton strategian esille nostamisen airut:
taustalla on mm. vahva sosiaalisen vastuun kanto koko kansan
lilkuttamisen ja hilhdon mahdollistamisen ja sen myédta kansanterveyden

edistamisen kautta.
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Lapset ja nuoret on huomioitu mm. Lasten Lumipaivillg, jotka ovat
mukana koko tapahtuman ajan, minka lisaksi seurat ovat mukana
jarjestelyissa. HSW on konkreettinen vayla nostaa nostaa tietoisuuteen
myos Hiithtoliiton ymparistdvastuu — vastuullisuusnakokohdat ohjaavat

voimakkaasti HSW:n suunnittelua ja toteutusta.

Markkinoinnin ja Hiihtoliiton brandin kirkastamisen nakdkulmasta HSW:n
rooli sailyy merkittavana — se on ensimmainen oma tapahtuma, johon

liittyy suora oma markkinointi.

Maastohiihdon maajoukkueen huoltorekka

Nordic Ski Finland vastaa maastohiihdon maajoukkueen huoltorekan
toiminnasta. Yhteistyokumppanina toimii Provion Qy, jolta huoltorekka
vuokrataan kilpailukauden ajaksi. Rekka brandataan maajoukkueen

ilmeen mukaisesti.
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10 Talousarvio 2022-2023

MAASTOHIIHTO Tuotot Kulut Tulos| |JARIESTOTOIMINTA Tuotot Kulut  Tulos
Yhteistydsopimukset 336  -35 361 Luottamusjohta -60 -60
FIS- ja OK-tuet 405 4035 Henkildstokulut| 54 -376 -282
Valmennus ja akatemiayht.tyd, kehitys -280 -280 Viestintd| 36,7 -281,5 -245
Huolto, rekka, hionta =740 -740 Hallinto ja toimitilat, poistot -235 -235
A-mj. leiritys -305 -305 Sijoitus- ja rahoitustoiminta| 50 -50 1]
B- mj. 40 -40 Koronakustannukset -10 -10
MC-kilpailukausi -325 -325 Yhteistydsop. 40
MM-kilpailut 190 -190 Yhteensd| 221 [-10125 -792
Paralympia| 6 -25  -19 | [OKM Tuotot Kulut  Tulos
Nuarten ryhma ja NMM -140 -140 Yleisavustus 1040  -206 834
Aluevalmennus -12° -12 | [(SEURAPALVELUT
Nuorten ryhmét, PM, EYOF -85 -65 KOTIMAAN TOIMINNOT Tuotot Kulut  Tulos
pudotustarve 5% 108 108
Yhteensd| 807 -2049 -1242 Henkildstd- ja hallintokulut -200  -200
YHDISTETTY Tuotot Kulut Tulos Koulutus| 28 -31 -3
Yhieistydsopimukset| 163 -3 138 Lasten lumipdivat, Lumilajit liikuttavat| 37 -37 -20
FIS-ja OK- tuet, muut tuotot| 323 323 Kotimainen kilpailutoiminta| 260 -111 149
Valmennus jahuolto| 50  -442 -392 Suomen Cup/SM| 170 -70 100
Kehitys/varuste -35 35 Seuratoiminta| 54 -553 -1
A/B leiritys -85 -85 OKM koronahanke| 19 -21 -2
MC-kilpailukausi -85 -85 Urlus| 100 -142 -42
MM-kilpailut -45  -45 Olosuhdehanke| 60 -67
Naisten joukkue -50  -50 Yhieensd| 728 -754 -2
Nuarten leiritys, COC ja NMM -85 -85 KANSAINVALISET KILPAILUT Tuotot Kulut  Tulos
Junioritoiminta, PM -35  -35 Henkildstokulut, markkinointi -93 -93
pudotustarve 5% 434 43 Ruka -1113 -1113
Yhteensd| 536 -824 -288 Lahti -957 -957
MAKIHYPPY Tuotot Kulut Tulos COC (3 kilpailua) -240 -0
Yhteistydsopimukset| 176 176 Media-ja markkinointituotot| 4040 -27 4013
FIS- ja OK- tuet, muut tuotot| 188 138 Yhteensd| 4040 | -2430 1610
Valmennus ja huolto| 45  -433 -383 | |Rahasto
Kehitys/varuste -35  -35 Urheilijastipendit -45  -45
A/B leiritys -80  -BO Seurojen avustukset -45 45
MC-kilpailukausi -30  -80 Koulutus -37.5 -38
MM-kilpailut -35  -35 Rahaston purku| 127.5 128
Naisten joukkue -50  -50 FIS-tukif/koratus, rahaston purku/hankkeet| 115 115
Nuarten ryhmd, COC, NMM+NOY-valm. -85 -85 Omavastuut| 35 55
Junioritoiminta, PM -35  -35 Autosopimus (barter) puuttuu -40 -40
pudotustarve 5% a1 1 Yhteensd| 170 -40
Vhteenss 403 -792 -383| [HIIHTOLIITTO YHTEENSA 7950(-8107 -157
b
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