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PAINOPISTEET

ONNISTUMISEN
EDELLYTYKSET

TOIMINTA-AJATUS

ARVOMME

RIEMASTU LUMESTA - CELEBRATE SNOW

Vaalimme lumilajien paikkaa suomalaisten sydamissa: vetovoima, lajien keskinainen asetelma.
Luomme yhteisdllisia kokemuksia lajien parissa: seurat, tapahtumat, kotikatsomot.

Teemme toita sellaisten olosuhteiden eteen, etta myos tulevilla sukupolvilla on mahdollisuus nauttia
lumilajeista, niin tavoitteellisessa huippu-urheilussa kuin harrastajina.

MENESTYVA

HUIPPU-URHEILU OLOSUHTEET

KONSERNI- .
TALOUS TAPAHTUMAT JOHTAMINEN HALLINTO VIESTINTA

Tuotamme Suomen kansalle unohtumattomia elamyksia huippu-
urheilumenestyksen kautta, olemme merkittavin kansan liikuttaja lumella.

Yhteistyo . Luottamus | Tunne : Tuloksellisuus
Teemm? : Olemme 1 llojahyvahenki Saamme aikaan
yhdessa . luottamuksen arvoisia | nakyyjatuntuu | vaikuttavia tuloksia

VASTUULLINEN EDELLAKAVIJA
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Hiihtoliitto

§k Suomen

Strategian tavoitteet

Harrastajamaaran kasvattaminen seuroissa
Seurojen aktiivisuuden ja osaamisen kehittaminen
Huippu-urheilumenestys

Tasapainoisen ja vakaan talouden varmistaminen

Olosuhteiden varmistaminen osaamista ja vaikuttamistyota

kehittamalla

Lajien vetovoimaisuuden vaaliminen




MENESTYVA
HUIPPU-URHEILU

Valmennuslinjaus ohjaa
tekemista seuroista

maajoukkueisiin

Urheilijaosaamisen

kehittaminen

Valmentajuuden

uusi kulttuuri

Seuratoiminnan palvelukonsepti

« Tahtiseurojen palvelumalli ja

tahtiseurojen maaran kasvattaminen

»  Seurakehittaminen
*  Yhteiset kokoontumiset

* Alue- ja piiritoiminnan malli

Seurayhteistydn kehittaminen

Lumilajit Liikuttavat -konseptin

kehittaminen

STRATEGIAN PAINOPISTEET

OLOSUHTEET

Olosuhdestrategian luominen

ja toimeenpano

Olosuhdetydn toimintamalli

seuroille

Edunvalvonta- ja vaikuttamistydn
tavoitteet, mittarit

ja toimenpiteet




Toiminnalliset
tavoitteet

MENESTYVA HUIPPU-URHEILU

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Keskeiset toimenpiteet, joilla tavoite saavutetaan

Mittarit

Aikataulu

Valmennuslinjaus
ohjaa

tekemista seuroista
maajoukkueisiin
(lajikohtainen)

Linjauksen lapikaynti valmentajien kesken ja tiedon siirto maajoukkuceille
harjoittelun suuntaukseen ja toteuttamiseen (KIHU, JYU, OK, Vuokatti-Ruka
Olympiavalmennuskeskus)

Lapikaynnit ja niiden seuranta
ja siirtovaikutus harjoitteluun

2023-

Linjauksen lapikaynti akatemioissa (Akatemiavalmentajat ja NOVit)

Kerrat ja osallistujamaara

Webinaarit harjoituskausittain, harjoittelun painotukset (kauden analyysi ja
suunnittelu) seuroille ja henkildkohtaisille valmentajille seka vanhemmille

Kerrat/harjoituskausi + aihealue
ja henkilot

Urheilijaosaamisen
kehittaminen

Valmennuslinjauksen lapikaynti suhteutettuna yksiloon (katso ed. kohta)

Osallistujat

Mediakoulutus / julkisuuden hallinta

Leiri, osallistujat

Urheilijan kasvu ja kehitys (elamanhallinta 24/7)

Tuloksenteon osa-alueiden
ymmarrys seka oman vastuun
ottaminen
(harjoittelu/valineet/seuranta)

Valmentajuuden
keskitetty kulttuuri

Suomalainen latu -valmennuslinjaus tms. kiinni valmentajuuteen seka
valmentajakoulutukseen

Maajoukkueen ja liittotasoisen valmennustiedon ja kokemuksen jatkuva
siirtaminen seuravalmentajille

Osallistujamaarat

Olympiavalmennuskeskuksen rooli (alueellisuus: Santasport, Kuopio, Ruka,
Lahti)

Lukumaara ja
urheilijat/valmentajat

Vuosittain

Valmennusjarjestelman palaute- ja arviointimalli (maastohiihdossa
valmistumassa, kloonaus makihyppyyn ja yhdistettyyn)

Palautemaarat vs. kaudet

Vuosittain

Mitalitavoitteet

Mitalitavoitteiden asettaminen

Saavutettujen
arvokilpailumitalien lukumaara

Vuosittain




Toiminnalliset
tavoitteet

KEHITTYVA SEURATOIMINTA

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Keskeiset toimenpiteet, joilla tavoite saavutetaan

Mittarit

Aikataulu

Seuratoiminnan

palvelukonsepti

Tahtiseurojen palvelumallin kehittdminen ja toteutus
(lapset ja nuoret, aikuiset ja huippu-urheilu)

Palvelumalli luotu — toteutus alkaa
Tahtimerkkien maaran kasvu
TS-prosessin uusien seurojen lkm
Huippu-urheilun osa-alue mukaan

6-8/2023
Vuosittain
Vuosittain
Kevat 2024

Seurapalveluiden toimintakonseptin kehittaminen, kaupallistaminen ja
viestinta. Kehitystyo yhteistyossa liikunnan aluejarjestdjen ja
Olympiakomitean kanssa.

Toimintakonsepti luotu
Seuratoiminnan kumppaneiden lkm
Seuraviestinnan saavuttavuus

2023
Vuosittain
Vuosittain

Yhteiset kokoontumiset (mm. tapahtumien yhteydessa), seuraverkostot,
vuorovaikutuksen kehittaminen lajiliiton ja seurojen valilla

Kokoontumisten [km
Kokoontumisiin osallistuneiden |km

Vuosittain
Vuosittain

Seurayhteisty6n
ja osaamisen

kehittdminen

Seuratoiminnan ammattimaistumisen tukeminen ja elinvoimaisuuden
lisdaminen

Tietoisuuden lisaaminen seuratasolla seuratoiminnan kehittamistuesta
(seuratuki) ja seurojen tukeminen hakuprosessissa

Seuratoiminnan ammattilaisten maaran
kasvu (lkm)

Seuratukea hakeneiden/saaneiden seurojen
Ikm ja haettu/saatu tuki yhteensa (€)

Vuosittain

Vuosittain

Alue- ja piiritoiminnan malli, seurojen valisen yhteistydon vahvistaminen

Mallin rakentaminen
Mallin kayttéonotto

2023
2024

Lajirajat ylittava yhteistyo (lajiliitot ja seurat)

Liittoyhteistyon malli
Yhteistydtahojen lkm

5/2023
Vuosittain

Lumilajit
Liikuttavat -
konseptin
kehittdminen

Lumilajit Liikuttavat -tuotteiden tarvekartoitus ja kehittaminen
(soveltava lilkunta, yhteistyon kehittaminen varhaiskasvatuksen ja
koulujen kanssa, korkeakouluyhteisty®, aikuisliikunta)

Tietoisuuden lisaaminen Lumilajit Liikuttavat -kokonaisuudesta seura- ja
kuntatasolla

Harrastajamaaran kasvu (seurojen
jasenmaarat ja lisenssit)

Tuotteiden menekki

Konseptin nakyvyys SHL:n somessa (%-osuus
sisallosta) ja tavoittavuus

Mukana olevien seurojen/kuntien |km

Vuosittain

Vuosittain
6kk valein

Vuosittain

Lasten Lumipaivat -konseptin kehittdaminen ja tietoisuuden lisaaminen
valtakunnallisesti

Pidettyjen Lumipaivien maara

Konseptin nakyvyys (SHL:n kanavissa)
Osallistuneiden koululuokkien/perheiden Ikm
Osallistuneiden muiden sidosryhmien Ikm

Vuosittain
Vuosittain
Vuosittain
Vuosittain




Toiminnalliset
tavoitteet

OLOSUHTEET

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Keskeiset toimenpiteet, joilla tavoite saavutetaan

Mittarit

Aikataulu

Olosuhde-
strategian
luominen

ja toimeenpano

Tekijan palkkaus

2023

Olosuhdetilannekartoituksen teko

Lukumaarat (mm.
saildlumipaikkakunnat,
hiihtoputket, hyppyrimaet)

2023

Tulevaisuuden suunnitelman teko ja jatkorahoituksen varmistaminen

Saildlumimaarat ja eri
kokoisten makien maara

Olosuhdetyon
toimintamalli

seuroille

Olosuhdestrategian mukainen toiminta

Seurojen osaamisen kehittaminen, olosuhdevastaava seuroihin

Olosuhdevastaavien
maara

Materiaalipankki olosuhdeasioista

Olosuhteiden
kehittamisen tietopaketti
seka ohjeet suunnittelusta
ja toteutuksesta

Edunvalvonta- ja
vaikuttamistyon

tavoitteet, mittarit

ja toimenpiteet

Edunvalvonnan tavoitteiden maarittaminen

Ministeri- ja kansanedustajatapaamiset
Kaupunkien ja kuntien johdon tapaamiset
Kuntien roolin korostaminen; kuntiin ymparivuotiset olosuhteet

Lukumaara
Lukumaara

FIS:n homologointi-/sertifiointikokonaisuuden seuraaminen

Lukumaara

Jatkuva




TALOUS

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Toiminnalliset
tavoitteet Keskeiset toimenpiteet, joilla tavoite saavutetaan Mittarit Aikataulu

Tuottojen kasvattaminen Liikevaihto Vuosittain

Kulujen hallinta, kustannustehokas toiminta: seuranta, sopimusten lapikaynti, | Hydtysuhde/nettotulos, Vuosittain

Talouden kasvu mahdollisesti edullisempien vaihtoehtojen etsiminen (kilpailutukset) vaikuttavuus

Uusien mahdollisuuksien etsiminen Vuosittain

Tiivis ja suunnitelmallinen yhteistyd NSF:n ja muiden kumppanien kanssa, Kassavirta Jatkuva/vuosittain
saapuvan rahavirran selkeyttaminen, mahdollisuus vaikuttaa esim.
aikatauluun

Taloudellisesti kannattava toiminta, toteuman seuranta ja poikkeamien Tulos/tuotot
raportointi
Taloustietoisuus kaikilla tasoilla — vastuu

Talouden
tasapainottaminen

Strategia, budjetti, ennuste. Seuranta (toteuma-budjetti) yhteistyossa tiimien Maksuvalmius ja Jatkuva
ja huippu-urheilun kanssa saanndllisesti, mahdollisesti ennusteen laatiminen vakavaraisuuden
ja katseen ja tavoitteiden kohdistaminen myos strategian tavoitteisiin tunnusluvut, tilikausi

Kartoitus, todennakoisyyden arviointi ja vaikuttavuus toimintaan Riskianalyysi Vuosittain /
tilanteiden
muuttuessa

Suojautuminen riskeja vastaan Vakuutusten oikea Arvio vuosittain
mitoitus

Oman riskinkantokyvyn arvioiminen Vakavaraisuusaste/tase Arvio vuosittain




Sektori

VASTUULLISUUS

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Keskeiset vastuullisuustoimenpiteet

Mittarit

Aikataulu

Seura- ja
lajipalvelut

Vastuullinen valmentaja -verkkokurssi

Koulutuksen suorittaneiden lkm

Vuosittain

Soveltava liikunta osana seurojen toimintaa

Soveltavaa liikuntaa
toteuttavien seurojen maara

Vuosittain

Seuratoiminnan vastuullisuusmalli

Mallin rakentaminen ja
kayttéonotto

6/2023
8/2023

Kaupallinen
toiminta

Vastuullisten tapahtumien toteutus, karkituotteina MC:t ja HSW

Liikevaihto ja nettotulos

Vuosittain

Kumppanivastuullisuuden tietoisuuden kasvattaminen

Markkinointi/viestinta SHL:n/NSF:n toteuttamasta vastuullisesta toiminnasta

Vastuullisuusviestinta

Saannollisesti

Talous,
hallinto ja

johtaminen

Toiminta mahdollisimman paperittomasti, turhan matkustamisen
valttaminen, julkisten kulkuneuvojen kayttaminen, saantdjen ja ohjeiden
pitaminen vastuullisuuden nakokulmasta ajan tasalla

Kappaleet, eurot

Vuosittain

SHL:n vastuullisuusperiaatteiden noudattaminen; lapinakyva, avoin ja
luottamusta herattava toiminta
Hyva johtaminen, saantdjen ja sovittujen toimintatapojen noudattaminen

Ymparisto-, talous- ja sosiaalinen
vastuullisuus
Henkilostotyytyvaisyys

Vuosittain

Toiminnan kehittaminen vastuullisuuden edistamiseksi ja aktiivinen tiedon
jakaminen, vastuullinen taloudenpito ja varainhankinta

Kappaleet, eurot

Vuosittain

Viestinta

Vahemman tiedotusta; enemman viestintaa. Lajien ymparilla kaytavan
keskustelun aktiivinen ohjaaminen huippu-urheilua laajempaan
yhteiskunnalliseen kontekstiin.

Kisaviestinnan ulkopuolinen
keskustelu/nakyvyys mediassa

Aloitettu,
tehostus
8/2023

Vastuullisuuden tuominen SHL:n arkipuheeseen: vastuullisuusohjelman
jalkautus

Vastuullisuusteemaisen
sisallontuotannon maara

Aloitettu,
tehostus
8/2023

Ajantasainen ja faktaan pohjautuva viestinta, joka kiinnittyy tiukasti
yhteisdllisyyteen, ymparistdon seka talouteen

Jatkuva




