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Perjantai 12.5.

15.30-16.15

16.15-17.05

17.05-17.45

17.45-18.00

18.00-18.30

19.00-21.00

Seminaarin avaus

Latu lentoon — seuravalmentajien yhteistyd
— Kimmo Yliriesto

Urheilija- ja valmentajapuheenvuoro, maastohiihto
- Niko Anttola, Marko Anttola ja Ville Maunuksela

Huippu-urheiluyksikén tervehdys
— Toni Roponen

Valmentaja- ja suksihuoltajakerhon vuosikokous
(koskee vain kerhoaq)
Hiihtogaala

Perjantain ohjelma on yhteinen
valmentaja- ja suksihuoltoseminaarin
kanssa.



Seminaarien avaus

(Markku Haapasalmi)
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VISIO

PAINOPISTEET

ONNISTUMISEN
EDELLYTYKSET

TOIMINTA-AJATUS

ARVOMME

RIEMASTU LUMESTA - CELEBRATE SNOW

Vaalimme lumilajien paikkaa suomalaisten sydamissa: vetovoima, lajien keskinainen asetelma.
Luomme yhteiséllisia kokemuksia lajien parissa: seurat, tapahtumat, kotikatsomot.

Teemme toita sellaisten olosuhteiden eteen, etta myds tulevilla sukupolvilla on mahdollisuus nauttia
lumilajeista, niin tavoitteellisessa huippu-urheilussa kuin harrastajina.

MENESTYVA
HUIPPU-URHEILU OLOSUHTEET
KONSERNI- .
TALOUS TAPAHTUMAT | | JOHTAMINEN ARG VIESTINTA

Tuotamme Suomen kansalle unohtumattomia elamyksia huippu-
urheilumenestyksen kautta, olemme merkittavin kansan liikuttaja lumella.

Yhteistyo | Luottamus Tunne Tuloksellisuus
Teemme i Olemme ! llojahyvahenki ! Saamme aikaan
yhdessa i luottamuksen arvoisia | nakyyjatuntuu | vaikuttavia tuloksia

VASTUULLINEN EDELLAKAVIJA
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NS Hiihtoliitto
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Strategian tavoitteet

Harrastajamaaran kasvattaminen seuroissa
Seurojen aktiivisuuden ja osaamisen kehittaminen
Huippu-urheilumenestys

Tasapainoisen ja vakaan talouden varmistaminen

Olosuhteiden varmistaminen osaamista ja vaikuttamistyota

kehittamalla

Lajien vetovoimaisuuden vaaliminen



MENESTYVA
HUIPPU-URHEILU

Valmennuslinjaus ohjaa
tekemista seuroista

mMaajoukkueisiin

Urheilijacsaamisen

kehittaminen

Valmentajuuden

uusi kulttuuri

STRATEGIAN PAINOPISTEET

Seuratoiminnan palvelukonsepti
* Tahtiseurojen palvelumalli ja
tahtiseurojen maaran kasvattaminen
* Seurakehittaminen
* Yhteiset kokoontumiset

« Alue-ja piiritoiminnan malli

Seurayhteistyon kehittaminen

Lumilajit Liikuttavat -konseptin

kehittaminen

OLOSUHTEET

Olosuhdestrategian luominen

ja toimeenpano

Olosuhdetydn toimintamalli

seuroille

Edunvalvonta- ja vaikuttamistyon
tavoitteet, mittarit

ja toimenpiteet



MENESTYVA HUIPPU-URHEILU

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Toiminnalliset
tavoitteet Keskeiset toimenpiteet, joilla tavoite saavutetaan Mittarit Aikataulu

Linjauksen lapikaynti valmentajien kesken ja tiedon siirto maajoukkueille Lapikaynnit ja niiden seuranta 2023-
Valmennuslinjaus harjoittelun suuntaukseen ja toteuttamiseen (KIHU, JYU, OK, Vuokatti-Ruka | ja siirtovaikutus harjoitteluun
ohjaa Olympiavalmennuskeskus)
tekemista seuroista
maajoukkueisiin
(lajikohtainen)

Linjauksen lapikaynti akatemioissa (Akatemiavalmentajat ja NOVit) Kerrat ja osallistujamaara

Webinaarit harjoituskausittain, harjoittelun painotukset (kauden analyysi ja Kerrat/harjoituskausi +
suunnittelu) seuroille ja henkilokohtaisille valmentajille seka vanhemmille aihealue ja henkilot

Valmennuslinjauksen lapikaynti suhteutettuna yksiléén (katso ed. kohta) Osallistujat

opes . Mediakoulutus / julkisuuden hallinta Leiri, osallistujat
Urheilijaosaamisen

kehittaminen

Urheilijan kasvu ja kehitys (elamanhallinta 24/7) Tuloksenteon osa-alueiden
ymmarrys seka oman vastuun
ottaminen
(harjoittelu/valineet/seuranta)

Suomalainen latu -valmennuslinjaus tms. kiinni valmentajuuteen seka Osallistujamaarat 2023-
valmentajakoulutukseen

VELEE I Olympiavalmennuskeskuksen rooli (alueellisuus: Santasport, Kuopio, Ruka, Lukumaara ja Vuosittain

keskitetty kulttuuri | Lahti) urheilijat/valmentajat

Valmennusjarjestelman palaute- ja arviointimalli (maastohiihdossa Palautemaarat vs. kaudet Vuosittain
valmistumassa, kloonaus makihyppyyn ja yhdistettyyn)




KEHITTYVA SEURATOIMINTA

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Toiminnalliset
tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet, joilla tavoite saavutetaan

Mittarit

Aikataulu

Seuratoiminnan

palvelukonsepti

Tahtiseurojen palvelumallin kehittaminen ja toteutus
(lapset ja nuoret, aikuiset ja huippu-urheilu)

Palvelumalli luotu — toteutus alkaa
Tahtimerkkien maaran kasvu
TS-prosessin uusien seurojen Ikm
Huippu-urheilun osa-alue mukaan

6-8/2023
Vuosittain
Vuosittain
Kevat 2024

Seurapalveluiden toimintakonseptin kehittaminen, kaupallistaminen ja
viestinta

Toimintakonsepti luotu
Seuratoiminnan kumppaneiden [km
Seuraviestinnan saavuttavuus

2023
Vuosittain
Vuosittain

Yhteiset kokoontumiset (mm. tapahtumien yhteydessa), seuraverkostot,
vuorovaikutuksen kehittaminen lajiliiton ja seurojen valilla

Kokoontumisten lkm
Kokoontumisiin osallistuneiden |km

Vuosittain
Vuosittain

Seurayhteistyon
ja osaamisen

kehittaminen

Seuratoiminnan ammattimaistumisen tukeminen ja elinvoimaisuuden
lisaaminen

Tietoisuuden lisadminen seuratasolla seuratoiminnan kehittdmistuesta
(seuratuki) ja seurojen tukeminen hakuprosessissa

Seuratoiminnan ammattilaisten maaran
kasvu (Ilkm)

Seuratukea hakeneiden/saaneiden seurojen
Ikm ja haettu/saatu tuki yhteensa (€)

Vuosittain

Vuosittain

Alue- ja piiritoiminnan malli, seurojen valisen yhteistyon vahvistaminen

Mallin rakentaminen
Mallin kayttoonotto

2023
2024

Lajirajat ylittava yhteistyd (lajiliitot ja seurat)

Liittoyhteistydn malli
Yhteistyotahojen lkm

5/2023
Vuosittain

Lumilajit
Liikuttavat -
konseptin
kehittaminen

Lumilajit Liikuttavat -tuotteiden tarvekartoitus ja kehittaminen
(soveltava liikunta, yhteistydn kehittaminen varhaiskasvatuksen ja
koulujen kanssa, korkeakouluyhteistyo, aikuisliikunta)

Tietoisuuden lisaaminen Lumilajit Liikuttavat -kokonaisuudesta seura- ja
kuntatasolla

Harrastajamaaran kasvu (seurojen
jasenmaarat ja lisenssit)

Tuotteiden menekki

Konseptin nakyvyys SHL:n somessa (%-osuus
sisallosta) ja tavoittavuus

Mukana olevien seurojen/kuntien |km

Vuosittain
Vuosittain

6kk valein
Vuosittain

Lasten Lumipaivat -konseptin kehittaminen ja tietoisuuden lisaaminen
valtakunnallisesti

Pidettyjen Lumipaivien maara

Konseptin nakyvyys (SHL:n kanavissa)
Osallistuneiden koululuokkien/perheiden Ikm
Osallistuneiden muiden sidosryhmien Ikm

Vuosittain
Vuosittain
Vuosittain
Vuosittain




OLOSUHTEET

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Toiminnalliset
tavoitteet Keskeiset toimenpiteet, joilla tavoite saavutetaan Mittarit Aikataulu

Tekijan palkkaus 2023

Olosuhde-
strategian Olosuhdetilannekartoituksen teko Lukumaarat (mm. 2023
luominen saildlumipaikkakunnat,

ja toimeenpano hiihtoputket, hyppyrimaet)

Tulevaisuuden suunnitelman teko ja jatkorahoituksen varmistaminen Sailolumimaarat ja eri
kokoisten makien maara

Olosuhdestrategian mukainen toiminta

Olosuhdetyon Seurojen osaamisen kehittaminen, olosuhdevastaava seuroihin Olosuhdevastaavien

toimintamalli maara

seuroille Materiaalipankki olosuhdeasioista Olosuhteiden
kehittamisen tietopaketti
seka ohjeet suunnittelusta
ja toteutuksesta

Edunvalvonta- ja Edunvalvonnan tavoitteiden maarittaminen 5023

vaikuttamistyon .. ) : o n
Ministeri- ja kansanedustajatapaamiset Lukumaara 2023-

tavoitteet, mittarit | Kaupunkien ja kuntien johdon tapaamiset Lukumaara 2023-

ja toimenpiteet FIS:n homologointi-/sertifiointikokonaisuuden seuraaminen Lukumaara Jatkuva




TALOUS

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Toiminnalliset
tavoitteet

Keskeiset toimenpiteet, joilla tavoite saavutetaan

Mittarit

Aikataulu

Talouden kasvu

Tuottojen kasvattaminen

Liikevaihto

Vuosittain

Kulujen hallinta, kustannustehokas toiminta: seuranta, sopimusten lapikaynti,
mahdollisesti edullisempien vaihtoehtojen etsiminen (kilpailutukset)

Hyotysuhde/nettotulos,
vaikuttavuus

Vuosittain

Uusien mahdollisuuksien etsiminen

Vuosittain

Talouden
tasapainottaminen

Tiivis ja suunnitelmallinen yhteistyd NSF:n ja muiden kumppanien kanssa,
saapuvan rahavirran selkeyttaminen, mahdollisuus vaikuttaa esim.
aikatauluun

Kassavirta

Jatkuva/vuosittain

Taloudellisesti kannattava toiminta, toteuman seuranta ja poikkeamien
raportointi
Taloustietoisuus kaikilla tasoilla — vastuu

Tulos/tuotot

Strategia, budjetti, ennuste. Seuranta (toteuma-budjetti) yhteistydssa tiimien
Jja huippu-urheilun kanssa saanndllisesti, mahdollisesti ennusteen laatiminen
ja katseen ja tavoitteiden kohdistaminen myos strategian tavoitteisiin

Maksuvalmius ja
vakavaraisuuden
tunnusluvut, tilikausi

Riskit

Kartoitus, todennakdisyyden arviointi ja vaikuttavuus toimintaan

Riskianalyysi

Vuosittain /
tilanteiden
Mmuuttuessa

Suojautuminen riskeja vastaan

Vakuutusten oikea
mitoitus

Arvio vuosittain

Oman riskinkantokyvyn arvioiminen

Vakavaraisuusaste/tase

Arvio vuosittain




Sektori

VASTUULLISUUS

Keskeiset toimenpiteet, aikataulu ja mittarit

Keskeiset vastuullisuustoimenpiteet

Mittarit

Aikataulu

Seura- ja
lajipalvelut

Vastuullinen valmentaja -verkkokurssi

Koulutuksen suorittaneiden Ilkm

Vuosittain

Soveltava lilikunta osana seurojen toimintaa

Soveltavaa lilkuntaa
toteuttavien seurojen maara

Vuosittain

Seuratoiminnan vastuullisuusmalli

Mallin rakentaminen ja
kayttoonotto

6/2023
8/2023

Kaupallinen
toiminta

Vastuullisten tapahtumien toteutus, karkituotteina MC:t ja HSW

Liikevaihto ja nettotulos

Vuosittain

Kumppanivastuullisuuden tietoisuuden kasvattaminen

Markkinointi/viestinta SHL:n/NSF:n toteuttamasta vastuullisesta toiminnasta

Vastuullisuusviestinta

Saannollisesti

Talous,
hallinto ja

johtaminen

Toiminta mahdollisimman paperittomasti, turhan matkustamisen
valttaminen, julkisten kulkuneuvojen kayttaminen, saantdjen ja ohjeiden
pitaminen vastuullisuuden nakdkulmasta ajan tasalla

Kappaleet, eurot

Vuosittain

SHL:n vastuullisuusperiaatteiden noudattaminen; lapinakyva, avoin ja
luottamusta herattava toiminta
Hyva johtaminen, saantdjen ja sovittujen toimintatapojen noudattaminen

Ymparisto-, talous- ja sosiaalinen
vastuullisuus
Henkilostotyytyvaisyys

Vuosittain

Toiminnan kehittaminen vastuullisuuden edistamiseksi ja aktiivinen tiedon
Jjakaminen, vastuullinen taloudenpito ja varainhankinta

Kappaleet, eurot

Vuosittain

Viestinta

Vahemman tiedotusta; enemman viestintaa. Lajien ymparilla kaytavan
keskustelun aktiivinen ohjaaminen huippu-urheilua laajempaan
yhteiskunnalliseen kontekstiin.

Kisaviestinnan ulkopuolinen
keskustelu/nakyvyys mediassa

Aloitettu,
tehostus
8/2023

Vastuullisuuden tuominen SHL:n arkipuheeseen: vastuullisuusohjelman
jalkautus

Vastuullisuusteemaisen
sisallontuotannon maara

Aloitettu,
tehostus
8/2023

Ajantasainen ja faktaan pohjautuva viestinta, joka kiinnittyy tiukasti
yhteisdllisyyteen, ymparistodn seka talouteen

Jatkuva




Latu lentoon -
Seuravalmentajien
vhteistyo

Makihyppy ja yhdistetty

(Kimmo Yliriesto)
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Latu lentoon —kiertue,
mika se on?

- Makihypyn ja yhdistetyn tapahtuma- ja harjoitusleirikokonaisuus koko lajiyhteisélle

- Tarkoitus on harjoitella useilla paikkakunnilla = urheilijat paasevat hyppaamaan
erilaisista maista

- SHL jarjestaa valmennuksen ja leiriohjelman

- Vahvistaa yhteista tekemista niin urheilijoiden kuin valmentajien kesken

- Leirivalmentajina toimivat niin paikallisen kuin muiden seurojen valmentajia

- Taso 1-kurssin kayneita valmentajia "jatkokoulutuksessa”

- Leirivalmentajat toimivat lahtokohtaisesti pareina - yhteistyo

- Paateemat tiedon jakaminen ja yhdessa oppiminen - valmentajien sparraaminen
- Valmentajat suunnittelevat oheisharjoitteita leireilla

- Paatapahtumissa mukana maajoukkueurheilijoita ja -valmentajia seka luentoja ymes.

- 2023 talvella oli avoin haku kiertuepaikkakunnaksi

2 St




Latu lentoon - historia

2019

Paatapahtuma Kuopio/Siilinjarvi

2021

Paatapahtuma Kuopio/Siilinjarvi
Paimio

Joroinen

Kitee

Lahti

Taivalkoski

NS Hiihtoliitto

%k Suomen

2022

Vuokatti - 40 osallistujaa

Keski-Suomen Makiviikko = 35 osallistujaa
Paimio - 36 osallistujaa

Lahti (paatapahtuma) - 69 osallistujaa
Taivalkoski lumileiri = 80 osallistujaa

Urheilijoita 19 eri seurasta ja valmentajia 9 eri
seurasta

14



Latu lentoon - kiertue 2023

Suomen
Hiihtoliitto

Latu lentoon

19-21.5. Paimio

5-8.6. Vuokatti

28-30.7. Kouvola

15-17.9. Tampere
Lokakuussa paatapahtuma

29.11.-1.12. Rovaniemi

15



Latu lentoon -kiertueen huomioita

- Yhteisollisyys on kasvanut merkittavasti!
- Juniorit ovat saaneet paljon uusia kavereita

- Juniorit paasevat hyppaamaan erilaisissa olosuhteissa

- Valmentajat tulevat tutuiksi yli seurarajojen - seurat ovat alkaneet tekemaan
enemman yhteistyota mm. tekemalla paivareissuja toiselle paikkakunnalle seka
yvhteisleireja =

- Kiinnostus leireja kohtaan kasvussa

- Valmentajien tekemisen taso ja itseluottamus on parantunut

gk Suomen

NS Hiihtoliitto



Latu lentoon -kiertueen valmentajien
kommentteja

- "Yhteistyon parantuminen on ollut valtavaa. Esim. talla viikolla alkaneelle taso 2 —
valmentajakurssille oli helppo mennad, kun suurin osa osallistujista oli vahintadnkin
naamatuttuja mm. Latu lentoon —kiertueelta joko valmentajina tai vanhempina.”

- "Valmentajana oppii tuntemaan valtakunnallisesti nuoria urheilijoita.”

- "Tiedon jakaminen valmentajien kesken ja yhteinen reflektointi paivien padtteeksi.”

- "Uudet, aloittelevat valmentajat saavat arvokasta kokemusta ja sparrausta matalalla
kynnyksella kokeneemmilta valmentajilta.”

- "Kun tulee uusia valmennettavia valmentajalle, heidan valmentamisensa
kehittaa/haastaa omaa ammattitaitoa.”

- "Hyva yhteishenki ja erinomainen tekemisen taso.”
- "Eiseurarajoja, vaan kaikki puhaltaa yhteen hiileen.”

- "Mukava tapahtuma ja lapsilla on hauskaa. Nakee kavereita ja saa hypata paljon.”

NS Hiihtoliitto
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Latu lentoon -kiertueen vanhempien
kommentteja mika leireissa parasta

"Yhteiso ja yhdessa tekeminen.”

- "Yhteishenki ja yleinen fiilis.”

- "Kun huomasi lasten nauttivan ja touhuavan paljon yhdessa.”

- Kehitettavaa palautetta on myads tullut ja niitten perusteella kehitomme
kokonaisuutta tulevia tapahtumia ajatellen.

gk Suomen

NS Hiihtoliitto
18



"Hyppddjid oli usealta

paikkakunnalta mutta silti

tuntui, ettda paikalla oli
hyppddjid vain yhdesta
seurasta.”

YHTEISOLLISYYS

QL Suomen
1 H||htoI||tto

19



Suomen
Hiihtoliitto
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Urheilija-
valmentajapuheenvuoro

Maastohiihto

(Niko Anttola, Marko Anttola ja Ville Maunuksela)

21



12.5.2023

Ryhmavalmennus osana
yksilon
valmennusprosessia

23

Niko Anttola, Marko Anttola ja Ville Maunuks
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Nikon harjoittelu ylakouluiassa
13-14 v. 7-luokalla 14-15 v. 8-luokalla 15-16 v. 9-luokalla

* Merkatuttunnit ~540 h - Tunnit ~575 h + Tunnit ~590 h
* Paljon peleja (JP, golf) - Voimaharjoittelun « Jalkalenkkien osuus
yli80 h osuus kasvoi lievisti kasvoi
\IL « Varsinaisen harjoittelun ulkopuolella paljon ns. yleisliikuntaa,
Suomen ® oo e e ® oo
2‘[{ Hiihtolitto ~ PE1€J9 Pyorailya ym. -



Nikon harjoittelu ylakouluiassa

*

Suomen
Hiihtoliitto

14-16 v harjoittelun 'opettelua’, valmiudet jatkoon,
Muut lajit mukana monipuolistamassa

Pyrittiin lajeissa ja ominaisuuksien kehittamisessa
monipuolisuuteen

Teemoina voimaa, nopeutta, taitoa, tekniikkaa
->Vauhtia hiihtoon

Kestavyysharjoittelua luonnostaan paljon (%)

Ei tiukkoja rajoja eri kestavyysalueiden
harjoittamisessa (pk, vk, mk), Vk:ta varmasti
enemman kuin kirjattu, sykemittari toissijainen

Hyvat pohjat lukiovuosille 17-20 v, pystyisi alkaa
harjoittelemaan

24



Harjoittelu lukiossa

18-sarjassa

* Lajinomaista voimaa, tehontuottoa ja nopeutta

« Monipuolisia kestavyysharjoituksia eri tehoalueilla
* Voimaharjoittelun opettelua ja yleisvoimaa

* Harjoittelun kokeilua ja opettelua

« Tavoitteena varmistaa ehtiminen ja saada paljon
toistoja lahella kisavauhtia olevilla tekniikoilla

qk Suomen

I\ Hiihtoliitto

-\

20-sarjassa

Voimakkaampi painotus kestavyysharjoittelussa
Pitkat tehoharjoitukset mukaan ohjelmaan

Voimaharjoittelu MV-tyyppista ja selkealla
sapluunalla

Kontrolliharjoitukset rullamatolla saanndllisia

Tavoitteena kestavyysominaisuuksien parantaminen.

Voiman, nopeuden ja elastisuuden vaaliminen

pi



Harjoittelu lukiossa 1.-3. vuosi (17-19 v.) |
13 % (\

14 % 14 %

\V/
A\

JISI

Rullahiinto

« 2019 - 2020: 670 h + 2020 -2021: 750 h + 2021-2022:770 h
« Harjoituskerrat: 532 « Harjoituskerrat: 517

« Rullahiihdon lisdys 40 h/570 km + Jalkapoydan ongeimat

« Juoksuharjoitukset jaivat
vahemmalle

harjoitteluun paranivat
merki_ttéivéisti Vuokatissa « 2 kk korvaavaa harjoittelu,é sis®
voimajakso |

« Harjoituskerrat: 492 vs. 411 ed. v.

« 2 harj. paivassa useammin

« Olosuhteet ja mahdollisuudet




Harjoittelu lukiossa 1.-3. vuosi (17-19 v.)

14 % Ominaisuuksien kehittaminen 1.-2. vuodet

« Teemat: Voimaominaisuuksien kehittaminen seka v
hiihto eri tekniikoilla (helposti kovaa)

aUhdikas
« Harjoitus -'nostoina’: 1-2. vuosina lajinomaisina maaraintervalli

4->2% \
pidempia kestdvyystehoja esim. VK/Anak 5x6-8' vaihtelevaan |~
6->7, maastoon (rullarata) S
« Tavoitteena varmistaa ehtiminen ja saada paljon toi
kisavauhtia olevilla tekniikoilla
74-76 % « Nopeutta/nopeusvoimaa, loikat, hypyt
« Kuntopiirit, tukilihaksisto
+ Pidempia PK-harjoituksia juosten 2-3 h
3. vuosi -

+ Kohti selkeampaa kestavyysharjoittelua

« Jalkaongelma muutti suunnitelmia syksylla

* Reilua harjoittelua marras-joulukuulta lapi talven \
+  Pidemmat tehot, suosittiin niissa VK/AnaK-harjoituksia

3

Suomen
H

iihtoliitto /T
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Harjoittelu lukiossa 4. vuosi (19-20 v.)

« 2021 -2022: 910 h vs. 770 h ed. v.
« Harjoituskerrat: 531 vs. 517 ed. v.

* Rullahiihdon kasvun lisays

« Kohti aikuisempaa harjoittelua

« Ehja kausi> Maaran reilu kasvu,
lisdys kestavyysharjoittelua

« Teemana kestavyysominaisuudet, hapenoton kehittaminen

* Nopeuden- ja elastisuuden vahintaan yllapitaminen

« Voimaharjoittelu MV-tyyppista ja selkealla sapluunalla
%k Suomen « Harjoittelu 'paalld’ lapi vuoden

Hiihtoliitto ¢ Kuormituksen hallinta: pikkumatot, rullamatolla kontrolliharjoitukset,
laktaattimittarin kaytt6 harjoituksissa, muu palautumisen seuranta 28

« Ravinto ja uni



Harjoittelu lukiossa 4. vuosi (19-20 v.

I Haroituksia Harjoituspaivia

b -

0 3 87

45 d
41
26 ]
24 ——
19
75 9

L « Harjoituskertojen sailyttaminen lapi vuoden

( Suomen « Ominaisuuksien kehittaminen lapi talven

B HiLECHIEtoN. Ei viriteta joka kisaan/kilpailujen maara mietittava
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Hyvin toimiva yhteistyo urheilijan, lukiovalmennuksen (VRUAY) ja

henk.koht. valmentajan kesken

Sitoutuminen ryhman harjoitteluun
« Harjoituksiin ja teemoihin

« Yksilollisten tavoitteiden ja prosessien
huomiointi

« Hyva keskustelu ja yhteydenpito kaikkien
kolmen valilla

«  Yhteinen tavoite

Seuranta paivittaisvalmennuksessa
Testit, kontrollit
Oheispalvelut saatavilla (fysio, ravinto)

Olosuhteet / suorituspaikat

Seuratoiminnan rooli urheilijan polulla

« Sijoittuu paaosin polun alkupaahan 10-16 v.

« Valmiuksien antaminen ja kasvattaminen

« Suksihuollon tukeminen

«  Myo6hemmin painottuu taloudelliseen

tukeen
J

\\\// Suomen
fI[R Hiihtoliitto




Huippu-urheiluyksikon
tervehdys

(Toni Roponen)
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Valmentajakerhon seminaari 12.5.2023
Toni Roponen
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Olympiakomitean strategia 2024

. . llolla
A‘l vot: O% Erinomaisesti
o) C% Vastuullisesti
@\ Yhdessé
Kunnioittavasti
Vastuullisuuden Verkostojen
esikuva johtaja

%, n

Osaamisen ja
ammattimaisuuden
edistédja

Visio:
Kansainvalisesti
menestyva urheilumaa,
jossa yha useampi
litkkuu enemman

. N
URHEILUMENES"
TUOTTAMINEN

Vahva viestija
jaedunvalvoja

¥

Q

Digitalisaation
edellakavija

Missio: Lilkunnasta ja urheilusta elinvoimaa Suomeen




HUY organisoitumisen malli 1.1.2023->

LAIEN MENESTYVA VALMENNUSOSAAMINEN
VALMENTAUTUMINEN VALMENNUSPAALLIKKOVERKOSTO
MENESTYSSUUNNITELMAT
. K ht . t k t O Urheilijoiden tuki URHEILUAKATEMIA- ‘IA
Sl o ldpreses. e Valmennuksen tuki URHEILUOPISTOVERKOSTO
0 Vel B e e e - Asiantuntijatoiminta ja KAKSOISURAVERKOSTO
* Arvokisaprosessit TKI ASIANTUNTIJATOIMINTA

LAJI- ja KISAOHJELMAT OSAAMINEN JA TOIMINTAYMPARISTOT

PAATOKSENTEKO/TUKIPAATOKSET: HUY operatiivinen johto SEURANTA JA
ARVIOINTI

HUIPPU-URHEILUJOHTAJA

Menestys - Ammattilaisuuden vahvistaminen — Verkostot — Vastuullisuus - Edunvalvonta ja vaikuttaminen




Huippu-urheiluyksikon toiminnallinen organisoituminen

LAJIOHJELMA / TIIMI
Leena Paavolainen,
Liisa Ahlqvist-
Lehkosuo, Tommi
Parmakoski, Toni
Roponen, Juha Sten,
Lauri Hakala, Kimmo
Mustonen, Mika
Vakkuri, Sari
Rimpilainen, Ilkka
Palomaki, Maarit
Valtonen, Ville
Vesterinen, Pia
Pekonen, Antti
Paananen

KISAT JA
KISAKOHTAISET THMIT

MENESTYVA
VALMENTAUTUMINEN
* Urheilijoiden tuki
 Valmennuksen

tuki

* Asiantuntija-

toiminta ja TKI

KAKSOISURATIIMI
Jarno Parikka, Laura Tast, Jukka Tirri, Juha
Dahlstrém, Juha Sten, Antti Paananen (Perttu

Pajukoski, Toni Ahva)
VALMENNUSOSAAMISEN TIIMI
Pia Pekonen, Jarno Parikka, Robert Pakk, Toni
Roponen, Lauri Hakala, Mika Saari, Antti
EEREIED
Ville Vesterinen, Pia Pekonen, Maarit
Valtonen, Robert Pakk, Tommi Parmakoski,
Laura Manner, Suvi Pajunen, Juha Dahlstrom,

Mika Saari, Terhi Lehtoviita, Kati Kauhanen,
Antti Paananen

ASIANTUNTUATOIMINNAN THIMI

TOIMINTAYMPARISTO
OHJELMA / TIIMI
Antti Paananen, Jarno
Parikka, Pia Pekonen,
Laura Tast, Jukka Tirri,
Mari Lohisalo, Liisa
Ahlqgvist-Lehkosuo,
Leena Paavolainen




Huippu-urheiluvastaavan tehtavat

- Auttaa ja sparrata vastuulajiensa valmennusjarjestelman ja menestyssuunnitelman rakentamista,
kehittamista ja toteuttamista niin, etta se vastaa kansanvaliseen vaatimustasoon ja parantaa
menestysta

- Tukea karkiurheilijoiden/joukkueiden ja -valmentajien osaamista, kehittymista ja menestymista

- Osallistua huippu-urheilun toimintaymparistojen (urheiluakatemioiden ja valmennuskeskusten)
kehittamistydhon, Osallistua Huippu-urheiluyksikdn ja Olympiakomitean yhteisten tavoitteiden ja
valintojen toteuttamiseen

- Edistaa huippu-urheilun vastuullista ja myonteista julkisuuskuvaa
- Yllapitaa ja lisata omaa osaamista ja kansainvalisen huippu-urheilun nakemysta

- Vuokatti-Ruka Toimintaymparistén kehittdmistyd ( OVK JOHTORYHMA)



YHTENAINEN — SINIVALKOINEN — VASTUULLINEN

L

- MENESTYVA

[ ]

*N\P 1C ]-é:v
0% 7

FINLAW®

POHJOISEN TAHDET!
Toimintatavat ja arvot

Luomme joukkueelle yhdessa ilmeen, joka lisaa arvoa
meille kaikille

Puhumme toisistamme hyvaa ja ratkaisemme
mahdolliset haasteet sisadisesti

lloitsemme aidosti toisen menestyksesta ja tuemme
tappion hetkella

Uskallamme vetaa isosti, tarttua mahdollisuuksiin ja
antaa kaikkemme. Tiedamme, etta se on riittavasti.
Joukkueessa jokainen saa olla oma itsensa,
arvostamme aitoutta ja hyvia kaytostapoja

Yksikaan yksilo ei ole suurempi kuin joukkue






Seuraavaksi tassa tilassa:

Valmentajakerhon
kokous

(Pia Pekonen)

Hiihtogaala Country
o [T]o]] |

klo 19 alkaen

4L Suomen
1 H||htoI||tto
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Lauantai 13.5.2023

Seuraseminaari

23

v/

Suomen
Hiihtoliitto




Lauantai 13.5.

900-2.30

92.30-11.00

11.00-12.00

12.00-12.30

12.30-13.30

13.30-14.00

14.00-15.00

15.00-15.15

15.15-18.00

Avaus - virittytyminen p&ivaan

Lapset ja nuoret lumilajien pariin = workshopit
lounas

Workshoppien yhteenveto

Seurayhteistydsta elinvoimaa

kahvitauko

Hiihtolajien tilannekatsaukset
Seuraseminaarin yhteisen osuuden paatos

Mdakihypyn ja yhdistetyn oma ohjelma

§L( Suomen

JN Hiihtoliitto




Avaus ja
virittaytyminen paivaan

(Marko Viitanen, Ismo Hamaladinen)
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_ Miten lapset ja nuoret
liikkumaan lumilajien pariin?

(Workshop)

44



Kolme keskeisintd tekijaag, joilla lapset ja nuoret
liikkumaan lumilajien pariin?

f e ‘ koulu ja seura yhteist
hyvd ensivaikutelma
monipuolisesti lajeja

innostavaa tekemistd tiedotus

hyva porukka kaverit mukana

toimiva vdline osaavat ohjaagjat

| OlOSUhteet | ‘toirbni\/O seurd

ohjaus- ja valmennus
hyvat ohjaajat

hauskaa tekemistd

. ksa liik toiminnan laatu | _ Lo -’ -
ei maksa liikaa ¢ QUSKUUS  gvoin ilmapiiri

hyva rekrytointi konsepti
resursseja seuroille
kuunteleminen lajin imago vanhemmille
kaverien hyvdt kokemukset

harrastus

i Mentimeter



Workshop pisteet

1. Mista saadaan lisaa lapsia mukaan toimintaan?

2. Minkalaista lasten ja nuorten seuratoimintaa olisi hyva
jarjestaa?

3. Miten matalan kynnyksen kilpailutapahtumia lapsille ja
nuorille voisi kehittda? KP/Larissa

Toimipisteet sijaitsevat kaikki samassa tilassa. Jakaudutaan
pisteille tasaisesti

46



Lounas

Paluu takaisin klo 12.00



Workshoppien
vyhteenveto

n
toliitto
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C
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S\~ Sfiomen |
f/P{ Hiihtoliittdt

Lumilajit Liikuttavat -lasten
ja nuorten toiminnan tueksi

« www.lumilajitliikuttavat.fi

Lasten Lumipaivat

Tuiskun Lajikoulut

* Lumilajikoulu, Latukone, Lumitykki
Makikotka, Amppari, Skabailut

Lumilajeja Opettajille

Videot ja tukimateriaalit

49


http://www.lumilajitliikuttavat.fi/

Seurayhteistyosta
elinvoimaa

50



Kouvolan Hiihtoseura ja

Lahden Hiihtoseura
(makihyppy ja yhdistetty)

51



%
SEURATUKI
VAHVISTAA
VALMENNUSTA JA
SEURAYHTEISTYOTA
Case KHS & LHS

12.5.2023 | Seuraseminaari, Vierumaki

Tuomas Karavirta, KHS
Soili Hirvonen, LHS




Kouvolan

URHEILU/\KATEMIA

YHTEISTYOTAHOT

Ohjausryhma
Valmennus- ja
koordinointivastuu pienilla
Hiihtoseur « Mentorivalmentaja
a
Kouvolan
Urheilu-
akatemia
. ) Kouvolan
Ohjausryhma i
Fysiikkavalmennus Hiihtoseura
Liikuntakerhot . .
Tybnantaja
Ohjausvastuu

Resurssointi
Valmennus- ja
koordinointivastuu
seuratoiminnassa



Y

F N
()
€ 19225

100

YHTEISTYON ALKU

e Jatkuvuutta palkkauksen
kautta

e Talkoovalmennus aiheutti
toiminnan jaksottaista
hilpumista

e Toiminta
uvudelleenkdynnistettiin
|Ghes tyhjasta talvella
2020-2021

e Kokeilupdivien kautta
syksysta 2021 toimintaa
saatu kasvatettua

e Pienessa seurassa
valmennusresurssit rajalliset
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YHTEISTYON ALKU

® Tarve varmistaa
valmennusresurssin pysyminen
seurassQ

e Aikaansaatu toiminta
haluttiin furvata

e Valmentgjan opintovapaa
loppumassa 12/2022

e Palkkauksen epaonnistuminen
johtaisi toiminnan loppumiseen

e FEi haluttu toistaa samoja
virheitd

e Talkoovalmennuksella
toiminnasta ei saataisi

. jatkuvaa

= = e Haluttiin kestava malli




Resurssit eivat riitd
palkkaukseen
Tyotd ja taloudellista

resurssia noin Vs taydestd
fyoajasta |
Tarvitaan kumppani, jotte
hanke on realistinen

KHS juniorit harjoitelleet
kesdisin Lahdessa
Tarvitaan aikaa seuran
kehittadmiselle

Seuratuki mahdollistaa
palkkauksen

ARy
e

~




Itsendisesti haettavalle
seuratuelle eiriittédvan
laajamittaista hanketta
(vrt. kaksi edellistd

seuratukinakual)
Uusien juniorien
rekrytoinnin ja
perusharjoittelun laatu
turvattava
Karpalossa (pikkumdaet)
vaihe 2.0
o uudet juniorit ja
vanhemmat
tiedon ja osaamisen
siirtdminen
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Toiminnan kasvu lisdnnyt
valmentqjien tarvetta -
siirtyma “isojen makien
puolelle”

Kysynndn ja tarjonnan
kohtaaminen - kolmen tahon
intressit sekd tehtdvadn
sopiva valmentagja
Palkkaus ja taloudellinen
vaikutus hallittavissa
Valmennusvastaava ja
mentori

o ammattitaito

o ohjaamisen osaaminen
Luonnollinen yhteistyd



Kouvolan

URHEILU/\KATEMIA

e Tarjoaa
(esi)akatemiavalmennusta

e Liikuntakerhot koululaisille
(harrastamisen malli)

e Toiminta arkipdivisin
kouluaikana > toiminta ei
kuormita iltoja, jolloin
seuratoiminta
akftiivisimmillaan

7
L~

- 3
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YHTEISTYON TOP3

e Luonnollinen resurssien
yhdistGminen -
yhteistybpohja vahva
harjoittelun ja aluekisojen
osalta olemassa

e Kysynndn ja tarjonnan
kohtaaminen

o talousyhtdlo
o sopiva henkild
o Yyhteiset intressit

e Avoin ja yhteistydssa
rakennettava kokonaisuus
- vaatii myos
kompromissejal




KASVU JA KEHITTYMINEN
VAATIVAT

AVOINTA AJATTELUA
ROHKEITA PELILIKKEITA
TIEDON JAKAMISTA JA
YHTEISTYOTA!




Suur-Savon Hiihto

(maastohiihto)

62
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SUUR-SAVON HIIHDON
SEURAYHTEISTYO

Esitys
Arto ja Markku
Suomen Hiihtoliitto

Vierumaki Seuraseminaari 13.5.2023



SUUR-SAVON HIIHDON
ORGANISAATIO




TYOTEHTAVAT

Puheenjohtaja: Sihteeri:
Arto Tilaeus Ulla Kauppinen
Tehtavat: Tehtavat:
* Puheenjohtaja johtaa piirin hiihtolajien ty6ta ja organisointia - Hoitaa arkistoinnin ja rutiinitehtavat
* Edustaa piirin hiihtolajeja myds mahdollisissa ulkopuolisissa - Toimii johtokunnan kokousten poytakirjan pitdjana seka
elimissa. huolehtii siita, etta piirin maaraaikaistehtavat tulee
hoidetuksi

- Puheenjohtaja vastaa hiihdon pr-toiminnasta.
- Kokoaa piirin toiminta- ja taloussuunnitelmat seka toiminta-,
tilasto- ja talouskertomukset

- Kokoaa tiedotteet seuraille ja julkiselle sanalle seka hoitaa
sisdisen tiedottamisen

- Valvoo paatdsten toimeenpanoa yhdessa puheenjohtajan
kanssa



TYORYHMIEN TYOTEHTAVAT

Olosuhde-tyoryhma

Jasenet: Arto Tilaeus (Pj.), JariTurunen, Jari Tolvanen ja Simo
E1Y

Tehtdvat:
- Seurojen ja kuntien kanssa olosuhteiden kehittaminen

- Jarjestaa koulutusta kunnille/kaupungeille/seuroille mm.
latujentekoon, lumen tykittamiseen jne.

- Lumetusjarjestelma piirissa
- Hiihtomaiden suunnittelu ja yllapito
- Kunta- ja laaniyhteistyo

- Olosuhde tyoryhman talous- ja toimintasuunnitelman
vuosittain

- Olosuhde tyoryhman osuuden piirin toimintakertomukseen

Valmennus ja koulutus tyoryhma
Jasenet: Sami Piisila (Pj.), Netta Tuhkalainen.
Tehtavat:

- Vastaa piirin 1. tason valmentaja —ja
ohjaajakoulutuksesta

- Kilpailijavalinnat

- Suunnittelee ja toteuttaa piirin
valmennustoiminnan

- Esittaa valmennusryhmat ja vetajat ryhmille
- Edistdaa Hopeasompa ja Tehoryhmien toimintaa
- Vastaa seurakoulutuksista

- Laatii VKV:n talous- ja toimintasuunnitelman
vuosittain

- Laatii VKV:n osuuden piirin
toimintakertomukseen



TYORYHMIEN TEHTAVAT

Talous- ja markkinointi tyoryhma Kilpa- ja harrastetoiminnan tyoryhma
Jasenet: Markku Kaipainen (Pj.), Juhani Mustonen, Jasenet: Juhani Mustonen, Tapio Montonen
Harri Jylja
Tyotehtavat:
Tyotehtavat:

- Vastaa kilpailukalenterin toimittamisesta
- Kantaa vastuun yhdessa johtokunnan kanssa vuosittain
hiihtopiirin talouden hoidosta
- Toteuttaa ja kehittaa erilaisia
- Suur-Savon piirin varainhankinta ja harrasteliikuntakampanjoita ja —tapahtumia

yhteistydsopimusten luonti (sponsorit)
- Huolehtii kunto- ja harrastehiihdon

- Markkinointi ja PR- toiminta kehittamisesta piirin alueella

- Laatii yhteistoiminnassa muiden tyoryhmien - Laatii kilpa- ja harrastetoiminta tyoryhman
kanssa piirin taloussuunnitelman talous- ja toimintasuunnitelman vuosittain

- Laatii talous- ja markkinointi tydoryhman talous- ja - Laatii kilpa- ja harrastetoiminta tyoryhman
toimintasuunnitelman vuosittain osuuden piirin toimintakertomukseen

- Kokoaa piirin talous- ja markkinoinnista
toimintakertomuksen



TYORYHMIEN TEHTAVIA

Tiedottaja / nettisivut

Jeremias Lipsanen

Tehtavat:

Nettisivujen paivitykset yhdessa eri tyoryhmien kanssa
Facebook pitaminen ajan tasalla

Kokoaa tiedotteet julkiselle sanalle seka hoitaa sisaisen
tiedottamisen

Kokoaa mediasta julkaisut sivulle

TD- vastaava Tapio Montonen

- Valmistelee ja esittaa piirin kilpailutoimintaan
liittyvat asiat

- Nimeaad alueen TD:t seka huolehtii opastuksesta
ja koulutuksesta ja valvoo heidan toimintaansa

- Tekee esitykset kilpailuolosuhteiden
parantamiseksi piirin alueella



TYORYHMIEN TEHTAVIA

Seuratoiminnan koordinointi Asiantuntija-tyoryhma

Jasenet: Kalle Husso

Kokoajana: Heino Lipsanen ja Jarkko Saksman

- Toimia linkkina seuran ja piirin valissa

= Kehittaa seuratoimintaa - Muodostuu oman alueemme entisista ja nykyisista

. valmentajista ja kansainvalisesti menestyneista urheilijoista
- Seurakaynnit

- Kokoaa tiedotteet seuroille seka toimii yleisena tiedottajana

seurojen ja piirin valilla - Seminaarit kerran vuodessa



SUUR-SAVONHIIHTO RY

JOHTOKUNTA

- Arto Tilaeus Pj * Asiantuntijat

- Ulla Kauppinen Siht. Ulk. - Heino Lipsanen

- Markku Kaipainen Vp - Jarkko Saksman

- Kalle Husso - Tapio MontonenTD
- Sami Piisila

- Harri Jylha

- Juhani Mustonen

- Jeremias Lipsanen



SEUROJEN KANSSA TE_HTAVA
THVISYHTEISTYO

* Markku jatkaa seurojen kanssa yhteistyosta strategia muodossa

-



SEUROJEN KANSSA TE_HTAVA
THVISYHTEISTYO

Menestysta seuratyo!
Kiitos!

Arto [ Markku
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SUUR-SAVON HIIHTO RY

Strategia
2013-2020
2020-2026 (paivitetty 1.7.2020)
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73
Olympia- tai MM-mitali

Etela-Savoon
vuoteen 2020/2026 mennessa

Jasmin Kahara, Mikkelin Hiihtajat:

- Nuorten MM -hiihdot v. 2018

- Nuorten MM -hiihdot v. 2020, sprintti 6.
- Naisten maajoukkueeseen v. 2020

- Pekingin olympialaiset v. 2022

- Nuorten MM -hiihdot v. 2023, sprintti 1.

Eevi-Inkeri Tossavainen, Savonlinnan Hiihtoseura:
- Nuorten MM —hiihdot v. 2023, sprintti 1. ja 20 km 3.
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Toiminnan tarkoitus

Seuroja tukemalla edistaa hiihtourheilua ja lisata
harrastajamaaria, joista kasvaa tulevaisuuden menestyjat
kansalliseen karkeen ja kansainvaliseen tietoisuuteen.




Otteita toimintakertomuksesta Sg,@gg;ﬁ”gm
V. 2011-2012, Suur-Savon Hiihto &I

” Kaudella 2011-2012 on luotu yhteyksia seuroihin ja jarjestettiin Suur-Savon Hiihdon seurailta huhtikuussa, missa
esiteltiin Suur-Savon hiihdon tulevaisuuden toimintatapaa.”

” Seurat ovat erittain tarkedssa osassa urheilijan kehittymisessa nuoresta aikuisurheilijaksi. Suur-Savon Hiihto
kannustaa urheilijoita aktiiviseen liikkumiseen piirin seurojen sisalla, jolloin saadaan menestyvia seurajoukkueita ja
nakyvyytta julkisuudessa. Talvella 2011-2012 mm. Mikkelin Hiihtdjien poikien 18-vuotiaiden viestijoukkue sai SM-
pronssia, kun lahjakas urheilija siirtyi kolmanneksi hiihtajaksi joukkueeseen naapuriseurasta.”

” Hiihdon taustajoukkoihin liittyivat suojelija Harri Kirvesniemi ja valmentaja Toni Roponen, jotka tulevat antamaan
panoksensa Suur-Savon hiihdon kehittymiselle. Lisaksi olympiavoittaja Mikko Kolehmainen ja Veijo Himalainen
lupautuivat hiihdon tukiryhmaan.”

” Suur-Savon hiihto sai ensimmaiset merkittavat yhteistyokumppanit, kun Suur-Savo lahti talvella mukaan ja REX oli
mukana luomassa uutta REX —cup kilpailua. Kisassa kaikki kilpailijat hiihtivat joko Rexin sinisella tai violetti —
peruspalalla. Kilpailut saivat positiivisen vastaanoton seka kilpailijoilta etta taustajoukoilta. ”




Arvot

Lilkunnan ilo

Yhdessa onnistuminen
Potkua perinteista
Laatua tekemiseen
Mitaleja maakuntaan

SA VO}' HIIHTO

Juvan hiihtajaneidot kovassa kyydissa,
harjoitusvauhtia olympiavoittajalta
Juvalaiset hiihtdjaneidot saivat kovan harjoittelun mallia

Tanhuvaarassa. Vilma Jylha ja Anni Kaipainen paasivat mukaan
Riitta-Liisa Roposen harjoitusleirille viime viikolla.

Rullasuksiharjoitusta vetaa Riitta-Liisa Roponen, Anni Kaipainen ja Vilma Jylha koittavat pysya
vauhdissa. Kuva: Toni Roponen

PAAVO KOPONEN

8.7.20156:42
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L"kunnan |IO — lloa kaikessa tekemisessd, positiivinen taistelutahto, usko ei lopu koskaan, tappiot
kaannetaan oppimisen kautta voitoiksi

Yhdessa OnniStuminen= seura-valmentaja- perhe-kaverit-sidosryhmat-tukijat yhteistyo, iloitaan

kaikkien onnistumisista

POtkua perlntEiSté = Mahtava hiihtomenneisyys, on onnistuttu ennenkin miksei nytkin, vanhojen
mestareiden tiedon ja kokemuksen hyodyntaminen

Laatua tEkemlseen= Parhaat voimavarat kayttoon, pitkajanteisyys, paras mahdollinen osaaminen
hyodynnetaan

Mitaleja maakuntaan



Nain onnistumme

HIIHTO
A o1y

e Aktiivinen seuratoiminta
 Maakunnallinen yhteistyo

* Urheilijoiden liikkuvuus maakunnassa
* Huippu-urheilijoiden kasvattaminen
* Olosuhteet kuntoon

* Monipuolinen kilpailutoiminta
* Valmennusosaaminen

* Harrastajamaarat nousuun



Urheilijan sadekeha SUUR-
SAVON H'I:{'Hm

Nama asiat oltava kunnossa




Strategiset valinnat

Kriittiset
menestystekijat

Tavoitteet

Toimintasuunnitelma

Mittarit

Urheilija

* Lahjakas urheilija,
joka valmis
panostamaan 100-
%:sti hiihtoon

* Kodin ja lahipiirin
absoluuttinen tuki
*Urheilijan
sadekehdn asiat
100% kunnossa,
mistdan ei tingita.

SM-taso /
maailmanluokka

Minisompa, HS, KS,
maajoukkuetaso

Piirinmestaruus,
aluekilpailumitalit,
HS-, SM-, PM-, MM-
mitalit

Visio

Toiminnan tarkoitus

Olosuhteet / talous

* Olosuhteet kesa-
/talviharjoitteluun
omassa maakunnassa,
Suomessa tai
Euroopassa

* Riittavan vaativat,
monipuoliset maastot
*Olosuhteet haetaan —
ne eivat saa olla
menestyksen esteena
* Raha, valineet,
suksihuolto, ravinto,
lihashuolto oltava
100% kunnossa

Urheilija voi keskittya
hiihtoon
taysipainoisesti

Vuosisuunnitelmassa
huomioidaan
olosuhdetekijat

Ensilumen
tykkilumilatujen maara
, homogoloidut ladut

Valmennus

* Jokaiselle
ammattitaitoinen
henkil6kohtainen
valmentaja

* Leiritykset toimii
(minisompa, HS, KS,
TEHO)

Minisompa, HS-, KS- ja
Tehoryhmat

Vuosittainen
toimintasuunnitelma /
leiriohjelma

Leirivrk:t +
ryhmaéldisten maara
600-900 h harjoitus-
maara huipulla

Kilpailut

* Riittavan paljon eri
tasoisia kilpailuja
seurakilpailuista SM-
kisoihin saakka.
*Kovatasoisia kilpailuja
*Piirin alueella ei pideta
paallekkaisia kisoja

Vaiheittain seura-, piiri-
, kansallinen -, kv-taso

Vuosittainen
kilpailukalenteri /
toimintasuunnitelma

Osallistujamaara,
kilpailujen maara

Seurat

* Seurat toimivat
aktiivisesti nuorten
innostajina ja tuottavat
tulevaisuuden
lupauksia

Hiihtokoulut

Kootut viestijoukkueet,
viestimenestys;

naiset, miehet, tytot,
pojat

top 6 Suomessa — luo
uskoa ja tuo nakyvyytta

Jasenmaara seuroissa,
Osallistujamaarat,
Lisenssiurheilijoiden
maara




Uskalla unelmoida!l

Eevi-Inkeri Tossavainen saavutti nuorten MM-
kultaa Kanadan Whistlerissa:

”Halusin uskoa, etta se on taysin mahdollista”

YLE URHEILU 29.1.2023
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Kahvitauko

Paluu takaisin klo 14.00



Tilannekatsaukset
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Seurakysely

86



£# Siomen
7<) Hiihtoliittqy

Taustaa

Seurakysely Suomen Hiihtoliiton jasenseuroille.
Seurakysely noudattaa Suomen Hiihtoliiton
toimintasaantdjen 10 §, jonka mukaan seurojen tulee
lahettaa vuosittain Liitolle sen pyytamat tiedot.

Vuosittaista seurakyselya hyodynnetaan seurakentan
kuulemiseen ja hiihtoseurojen toiminnan tukemiseen.
Seurakysely avulla kehitetaan Hiihtoliiton toimintoja
vastaamaan paremmin seurojen toiveisiin. Makihypyn ja
yvhdistetyn puolella seurakyselylla kerataan tietoja myoés
seuraluokittelua varten.

Seurakyselyyn toivotaan vastauksia kaikilta Suomen
Hiihtoliiton jasenseuroilta, kuitenkin vain yksi vastaus
seuraa kohden.

Kyselyyn kerataan vastauksia 21.5.2023 mennessa.

87



Kuinka seuranne mielestasi voi? (1tahti = heikosti, 5 tahtea =
taydellisesti)

Vastattu: 58  Ohitettu: O

3,2%

Pisteiden
keskiarvo

|k k|

1 v 2 v 3 v 4 ¥ 5 ¥ YHTEENSA ~ PAINOTETTUKESKIARVO ~

-

517 % 12,07 % 48,28 % 29,31 % 5,17 % o8 3,17

3 7 28 17 3




Millaisia koulutuksia seuranne kaipaisi?

Vastattu: 55  Ohitettu: 3

Tekniikkakoulut
us

Lumilajej
Opettajille-...

Ohjaajakoulutus

Valmentajakoulu
tus

Suksien
huoltokoulutus

Emme mitidin

Jokin muu,
mika?

0% 10% 20% 30%

40%

50%

e0%

70%

80%

90%

100%




Seurakyselyyn

20


https://fi.surveymonkey.com/r/SX5HNSV

Hiihtolajien
brandikampanja



Suomen
Hiihtoliiton




Laaja toimikentta
tunnetuksi

Hiihtoliitto aloitti kaudella 2021-2022 mittavan
nelivuotisen mediayhteistydon Sanoma Media kanssa.

Taustalla on Hiihtoliiton tarve monipuolistaa ihmisten
mielikuvaa sen toiminnasta ja huippu-urheilua
laajemmasta toimikentasta. Tavoitteena:

« Turvata tulevaisuuden toimintaedellytykset
kumppanipuolella, silla kumppanuudet
rakentuvat yha enemman huippu-urheilun
ulkopuolisille kokonaisuuksille.

+ Rakentaa pitkajanteisesti hiihtolajien
vetovoimaa ja aktivoida kokonaan uusia
kohdeyleisdja nakemaan seuratoiminnan
mahdollisuudet.

- Helpommin [dhestyttava imago suuren yleisdn
keskuudessa.




Branditekemisen
paateemat

Ihmisten liikuttaminen (kansanterveyden edistaminen),
fokuksessa erityisesti lapset ja nuoret

e Seuratoimintal!

e Lumilajit liikuttavat -tuoteperhe

e Helsinki Ski Weeks

Huippu-urheilun mielikuvan monipuolistaminen:
junnusta huipulle, urheilijan koko polku, mielikuvallinen

lasnaolo ympari vuoden

Toiminnan vastuullisuus kaiken pohjavireena




Esimerkkeja Hiihtoliiton aiemmasta brandimainonnasta

Tekemisen ilo Hyvéssé seurassa.

485 seuraa ja mittaamattoman arvokas seuraperhe

kantaa pitkdlle.

.u".:. ’ . » ‘; .. f’

ANV g i 9%
AoV e S

Maailma tarvitsee liséa yhteissllisyytta.
Lilkkumisen iloa ja yhdessa tekemista.
Hiihtolajien paikallisista seuroista lbydat

Suomen yli 100 hyppyrimaked ja yli 10 000

ystavia, inspiraatiota ja merkityksellista
Kilometrié hiihtolatuja odottavat q S vapaa-aikaa. q
lnometria nintolatuja lottavat.
Tyyli on vapaa, I6yda omasi: )1( A e Pidetadn yhta. >( Suomen

N Hiihtoliitto Hiihtoliitto
hiihtoliitto.fi suomenhiihtoliitto hiihteliitto.fi (O) suemenhiihtoliitto

Haetaan taysin uusia kohdeyleisdja olemalla esilla uudenlaisissa kanavissa: esim. Me Naiset ja TV-lehti.

Lapi koko
ladun.

Me liikutamme suomalaisia.
Lapsista senioreihin, lumileikeista
Igjikokeiluihin, hamastuksista kilpailuihin.

Lumilgjien ilo kuuluu kaikille!

hiihtoliitto.fi (G) suomenhiihtoliitto

6 hiihdon olympiamitalia ja
42 000 kikatusta Lasten Lumipdaivilla

k

Suomen
Hiihtoliitto



Esimerkkeja Hiihtoliiton aiemmasta brandimainonnasta

Lumilajit eivét Huipulla ei Hyvassa
mene kesdunille. ole yksindista. seurassda.

485 seuraa ja mittaamattoman arvokas seuraperhe

Moaima tarvitsee lis8a yhteisOlisyytid.
Likkumiséniloa ja yhdesso tekemists.

st 1Gvet. Viehveitd mitsdpoluita

Kmmandvile krokslie, umicjien

Maastoh: hto, yhdistetty ja makhyppy. F Hihtolajen pakal ksista seuroista bydot
uoliset harrasbusmahd ol saudet Maailman yhteisolisimmat yksiloiajit. yeavia, ;. . ; j‘:ve ftylcok 4
ronipuclise e usmahd Off @ Nap, harrastamisen parhaat puolet vopaa-akoa. Kesat talvet.
2Iowat #00 ymMpEdH vuoden ( s!ome.!‘ ja :ozo:w hiihto hyvassa seurasso s'.'!ome.n g ( suomen
P, 0930 B Hiihtoliitto B Hiihtoliitto SRt yies: Hiihtoliitt
e hiihtolitto i (3) suomenhiihtoliitto ATISOINELD
; hilhtoliitto.fi suomenhiihtoliitto

Mg ooy Sane 5 todmiiseny vilg kortoval |

hithtollitto fi suomenhihtollitto

Herattelemmme yleisda olemalla esilla ympari vuoden — lumilajit eivat mene kesaunille.



Iympmstadlomlla" ké""

e Helmi-maaliskuu 2023
O

Viimeisin suuri kampanjakokonaisuus toteutettiin 27.2.-14.3.

I i it e e Kampanja koostui seuraavista elementeista:

inspiraation loytyminan yhioisdllisista teormahithdoista? Vi olatho kenties:
atujon punaposkisin aman hiihdon tokif?
Lumitsi Skttt suomalaisi. Kotiatzomoisa, kispaikoila, badul

e i e et ey e +  Kampanjasivu

taydolta, kun taven hyvantudisin tapahtuma wmsummn
Halsingin Olyrmpiastadionila jo toista kortaa. Lumiolosuhde an
*n‘l.mmmpnzdmwhmkmpmﬁnmh
Idotoutuvista tapahtumista.

et e i s e it « Artikkelisarja (IS.fi uutiset ja urheilu)

Otympiastadionilla kisattavaan masdrman hiltohuippujon sprnttimitioloon.
Hao 7 kearro mille, mihin
5n3 micluiton haittaytyisit lumisolla stadionilka mulaant

*  Mainoskampanja (IS.fi)

Valitse seuraavista

Mainonnan tarkeimmat tunnusluvut:
*  Mainosnaytot 2 646 683

+ Klikkiprosentti poikkeuksellisen korkea: 0,43%

Mainonnan kohdennukset:
* Lapsiperheet
 Urheilusta kiinnostuneet

* lkaryhma 25-44v

https://kampanjat.is.fi/hiihtoliitto/

S




Onko vapaaehtoisia? Urheiluseuroissa
on - ja nyt he kertovat, mika siihen
kannustaa

Urheilussa moni asia pyoérii vapaaehtoisten
ihmisten ansiosta. Mika saa heidat kdyttamaan
merkittavidn osan vapaa-ajastaan siihen, ettd muut
voivat liikkua ja liikuttua lajien parissa?

https://www.is.fi/mainos/hiintoliitto/art-2000009439265.htm|

Natiiviartikkeleilla sisallon
syventamista

«  Kampanjan paateema linkittyi Helsinki Ski Weeksin
monipuolisen tapahtumatarjonnan esiin nostoon ja
taman ymparille rakennettuun kilpailuaktivointiin.

«  Kampanjan toinen karki oli neljan artikkelin sarja llta-
Sanomien uutissivulla, jolla valittuja teemoja
syvennettiin mittavin tekstisisalloin.

* Yksi naista artikkeleista omistettiin seuratoiminnan
vapaaehtoistyon esiin nostolle. Sisaltd rakennettiin
neljan erilaisen tarinan ymparille — kaikki suoraan
vapaaehtoisten seuratoimijoiden suusta, rennon
ihmislaheisesti ja ei-mainonnallisesti.

* Sivulatauksia tama artikkeli sai lahes 10 000 ja

keskimaarainen vierailuaika oli poikkeuksellisen pitka:

5 min1sek.

*  Yhteensa kampanja-artikkeleiden kautta saatiin 51 311
sivunayttoa.

S




Seurakehlttamlsen -
latu
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Yhteinen Yhteinen

Seurakohtainen : :
prosessi aloitus

N v NS

Tahtiseura-
ohjelma

Seurasparraus

iito Startti Ladulle

Jatkuvan

\I—I/ kehittymisen latu

Aikuiset

2

Huippu-
urheilu

Lapset ja
nuoret




Seurasparraus ilta 2023-2024

Kevyt kehittdminen

* Seurakohtainen tapaaminen

* Seurat tilaavat seurakehittajan luokseen

+ Keskusteluilta, jonka aikana kartoitetaan seuran
nykytilaa ja tulevaisuuden nakemyksia

 |lta rakennetaan seurakohtaisesti
« Teemat nousevat seuroilta

* Voisisaltaa myos kouluttamista

Tavoitteena:

Keskusteluyhteys

Seuran tukeminen ja sparraaminen
Seuran nykytilan kartoitus

Seuran tulevaisuuden nakemykset
Hyodyllisten materiaalien markkinointi
Ajankohtaisia asioita

Yhteinen
DroseSS|

Yhteinen
oIoVrus

L Seurokoh’roinen l
>14( Suomen

I\ Hiihtoliitto
seurolsl%orrous> Startti Ladulle

Tahtiseura-
ohjelma
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Startti Ladulle 2023-2024

Kehittdmisprosessi

» Seuroille, jotka eivat viela ole Tahtiseuroja
* Seurojen yhteinen kehittamisprosessi Vierumaella

+ Kehitetaan seuratoimintaa Tahtiseura-ohjelmassa
olevien osa-alueiden mukaan

* Seurat paasevat vaikuttamaan prosessin
lopulliseen sisaltdéon

+ Kolme lahiviikonloppua Vierumaella ja naiden valissa
itsenainen tydskentely ja yhteiset Teams tapaamiset

« Mahdollisuus auditoitua Tahtiseuraksi

* Prosessin jalkeen jatkuvan kehittymisen latu
madaltuu

Tavoitteena:
* Innostaa ja tukea seuroja kehittamisen ladulle

* Yhdistaa samassa tilanteessa olevia seuroja
* Luoda verkostoja jatkuvan kehittymisen tukemiseksi
* Madaltaa Tahtiseura-ohjelman kynnysta

Haku Startti Ladulle —prosessiin on auki 19.5. asti.
Mukaan valitaan 10 seuraa.

Yhteinen

Yhteinen
oIoVrus

L Seurakohtainen )
q prosessi
( Suomen N \

B Hiihtoliitto > seurosporrous STOI’TTI Loduy> T&htiseura- > 106
ilta ohjelma




Tahtiseura-prosessi 2023-2024

Lapset ja nuoret, aikuiset

Jatkuvan kehittymisen latu

UUDET TAHTISEURAT NYKYISET TAHTISEURAT
«  Mukaan voivat lahtea kaikki kehittymisesta + Lahekkain auditoitavien seurojen yhteiset aloitukset

kiinnostuneet seurat Ja sparraukset
* Yhteisauditoinnit aloitetaan ensi kaudesta, myos
lajirajat ylittavia auditointeja

« Esim. Loppuvuodesta auditointiin tulevat seurat

* Prosessissa edetaan omassa tahdissa ja toimintaa
tarkastellaan seurakohtaisesti

* Suositus hakea mukaan Startti Ladulle —prosessiin aloittavat itsearviointien tekemisen ennen
« Tahtiseura-auditointi on mahdollista noin 6-9kk kesalomaa, yhteiset sparraukset syksylla,
kuluttua prosessin aloituksesta yhteisauditoinnit loka-marraskuussa 2023
. Tavoitteena
Tavoitteena . T + Tukea seuroja itsearviointityossa
* Tukeaseurojaitsearviointityossa « Luoda verkostoja ja yhteyksia seurojen valille
* Tukea seurojen toimintamallien kehittamista e \ertaistuki

* Luoda verkostoja ja yhteyksia seurojen valille

. Yhteinen Yhteinen
Seurokoh’romen
q Drose55| oIoVrus
>( Suomen

1B Hiihtoliitto > Seurosporrous>> startt Ladulle > T&htiseura- 107
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Tahtiseura-prosessi 2023-2024

Huippu-urheilu, maastohiihto

Jatkuvan kehittymisen latu

* Maastohiihdon huippu-urheilun Tahtiseura-prosessi
alkaa syksylla 2023 yhteistydssa Vierumaen kanssa

* Huippu-urheilu seuraverkosto, johon voivat hakea

kriteerit tayttavat seurat

« Naista Hiihtoliitto valitsee erillisten kriteerien
perusteella 3-5 seuraa huippu-urheilun

Tahtiseura-prosessiin

 |Luodaan yhdessa seurojen kanssa

maastohiihdon huippu-urheilun laatutekijat

« Tyobstetaan yhdessa seurojen itsearviointeja

* Auditoidaan seuroista maastohiihdon huippu-

urheilun Tahtiseuroja

Tavoitteena
» Tukea ja vahvistaa seurojen ammattimaistumista

« Suomalainen latu -Tieto ja taito. Sisu.
Valmennuslinjauksen kehittaminen ja siihen
sitoutuminen

* Seuravalmennuksen ja maajoukkuevalmennuksen
valisen "kuilun” kaventaminen

*  Huippu-urheilun Tahtiseura-tunnus on mahdollista
kriteerit tayttaville seuroille kevaasta 2024 alkaen

Yhteinen
Drose55|

Yhteinen
oIoVrus

L Seurokoh’roinen
>4( Suomen

1[\ Hiihtoliitto >
Seurolsl%orrous

Tahtiseura-
>> Startti Ladulle >/ ohi elmo 108




Hiihtoliiton koulutukset
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Koulutustarjonta

Valmentajan latu Suksihuolto
Ohjaajakoulutus (verkkokurssi tai Suksihuoltajakoulutus taso 1
lahiopetus) (lahiopetus, 3 vrk)
Valmentaja taso 1 (monimuoto, noin 50 h) Suksihuoltajakoulutus taso 2

(lahiopetus 4 vrk)
Valmentaja taso 2 (monimuoto 135 h)

Valmentaja taso 3 maastohiihto Kilpailujirjestijien koulutus
(monimuoto 270 h)

Kilpailujarjestajien koulutus
(viikonloppukoulutus)

Maastohiihdon TD-koulutus

C-tason TD-koulutus (verkkokurssi) Méakihypyn tuomarikurssi ja
B-tason TD-koulutus (lahiopetus verkossa, TA-kurssi
viikonloppukoulutus)
Yhteydenotot
TD-kertauskoulutus (lahikoulutus,
viikonloppukoulutus) Tilda Rajamaki

tilda.rajamaki@hiihtoliitto.fi
koulutusasiantuntija




Urheiluseurojen
kehittamistoiminnan
tueksi - seuraopas
(Santasport)

m



Seuraopas
— Sseurahyvinvoinnin
tyokalupakki

SEURATOIMINNAN TYOHYVINVOINNIN
KEHITTAMINEN -HANKE




ESITYKSEN SISALTO

1. Seuratoiminnan tyohyvinvoinnin kehittdminen
-hankkeen tausta ja kuulumiset

2. Urheiluseuran tyohyvinvointi - mita se on?
3. Seurahyvinvoinnin tyokalupakin esittely

Seuratoiminnan
tyohyvinvoinnin kehittaminen




1. HANKKEEN KUULUMISET JA HUOMIOT

Miksi, miten ja milloin?

Tavoitteena parantaa lappilaisissa urheiluseuroissa
tyoskentelevien henkildiden tyohyvinvointia kehittamalla tyon

../.«

organisoimisen ja johtamisen toimintamalleja seka
lisaamalla seurojen johdon ja tydntekijoiden tyohyvinvointi- U

ja rekrytointiosaamista.
Hankeaika 1.3.2020 — 31.5.2023.

Hankkeella on
18 kumppanuusseuraa, joiden kanssa tydhyvinvointia kehittavia toiminta

malleja on pyritty rakentamaan paasaantoisesti tyopajojen avulla.

Hankkeen ailkana mm. tyOpajoista ja koulutuksista
keratty ja rakennettu materiaali haluttiin koota yhteen helposti saatavilla

olevaan selkeaan pakettiin.




rheiluseurojen lahtokohdat hyvinvoinnin kehittamiselle ovat keskenaan erilaisia.

hitettavia asioita ovat esimerkiksi arvojen maarittely, hyvinvoinnin toimintasuunnitel
ma, esihenkiléston perehdytys, tyon organisointi, viestinta...

Kuitenkin toimiva johtaminen ja tyOn organisointitaidot nousevat aina isoon rooliin!

On tarkeaa tehda paatos hyvinvoinnin kehittamisesta --
> aldostl merkitsevia valintoja.

Seuratoiminnan

tydhyvinvoinnin kehittaminen



2. URHEILUSEURAN
TYOHYVINVOINTI - MITA SE
ON?

Urheiluseuratydssa on paljon ainutlaatuisia piirteita
YKSILO: motivaatio, vapaaehtoisuus, intohimo, tekemisen merkityksellisyys,

vastuunkanto, aika, erilaiset persoonat...

SEURA: yhteisO, paatbksenteko, tausta ja tarina, odotukset, strategia, resurssit.

Kuinka paljon hyvin-

o Millaisilla keinoilla seurahyvinvointia
voinnista ollaan val-

voidaan parantaa?

miita joustamaan ja mita
se voi aiheuttaa?




3. SEURAOPAS -
SEURAHYVINVOINNIN

STYQKALURAKIN ESITTELY ity

materiaalin ja tiedon kokoaminen yhteen helposti saatavillo
olevaan paikkaan.

Seuraoppaan tavoitteena
=>» helpottaa tiedonhakua ja kehittamistoimiin tarttumista
=» tarjota uusia nakokulmia ja vertaistukea seuratoimintaan

= hankkeen tuotosten jakaminen ja hyodyntaminen
tulevaisuudessa.

Lopputuloksena 15.12. julkaistu opas, joka tulee I0ytymaan
sovelluksena ja

mMmaoahiilihn/iarcinnAa cAl irvAAr~Ne cnmtF~crA~rt Fi


https://seuraopas.santasport.fi/

Edessési on Seuratoiminnan tydhyvinvoinnin kehittaminen ~hankkeessa luotu Seuraopas - seurahyvinvoinnin
tySkalupakki. Oppaaseen on koottu kalkkien saatavilla olevia materiaaleja erl I3hteista sekd hankkeen kautta luotua
materiaalia. Opas koostuu viidesta osiosta, joiden sisalion on katsottu olevan suoraan tai valillisesti yhteydessa seuran
tydhyvinvointiin.

Hyvinvoinnista

huolehtiminen Toiminnan aktivointi

Seuratyon kivijalka

Hyvé seurajohtaminen TySympéristo ja yhteiso

Oppaassa kasiteltyjen aiheiden valinta ja rajaus perustuu
kumppanuusseurojen hyvinvointikyselyn tuloksiin (2021).



https://seuraopas.santasport.fi/

SEURAOPAS — SEURAHYVINVOINNIN
TYOKALUPAKKI ©

Seuratyon kivijalka

s t il k' et Ik Hyvinvolvan urheiluseuran perusteet on rakennettu huolella ja organisaatio pydrii vaivatta yhteisten
eu ra yon lVI] a a toimintamallien ansiosta. Urheilluseuran kaikki toimihenkilot tietavat, mita tarkoitusta varten hommia

tehdaan. Vastuut on jaettu ja viesti kulkee asianmukaisesti. Seuran tydntekijat voivat hyvin ja viihtyvat
tybssa yhdessa vapaaehtoisten kanssa. Urheliuseurassa on turvallista toimia. Yhteiset padmaarat,

Urhe”useuran tarman rakentammen suunnitelmat ja toimintatavat motivoivat seka ohjaavat urheiluseuran tekemista oikeaan suuntaan.

Vuorovaikutus ja Viestiminen Tassa osiossa_ké_ydéén 1&pi vinkkeja urheilu?eu_ran kivijalan eli perusteiden kokoar_nlse?n. Varuilan .kivi]av!an
varaan on hyva Iahtea rakentamaan mielek3sta seuratoimintaa, Jonka parissa myds tydntekijat vilhtyvat.

Vastuun jakaminen
Tyokaluja organisointiin

Hyvinvoivan urheiluseuran perusteet on rakennettu huolella ja
organisaatio pyorii vaivatta yhteisten toimintamallien
ansiosta. Urheiluseuran toimihenkilot tietavat, mita
et e ot tarkoitusta varten tyota tehdaan. Vastuut on jaettu ja viesti
mihin me panostetaan? kulkee asianmukaisesti. Seuran tyontekijat voivat hyvin ja
viihtyvat tyossa yhdessa vapaaehtoisten kanssa.
Urheiluseurassa on turvallista toimia. Yhteiset paamaarat,
suunnitelmat ja toimintatavat motivoivat seka ohjaavat
urheiluseuran tekemista oikeaan suuntaan.

Mitd me halutaan

Urheiluseuran tarinan
rakentaminen

Tassa osiossa kaydaan lapi vinkkeja urheiluseuran kivijalan eli Vuorovaikutus ja
perusteiden kokoamiseen. Vahvan kivijalan varaan on hyva viestiminen
lahtea rakentamaan mielekasta seuratoimintaa, jonka parissa
myos tyontekijat viihtyvat.

PUNHEENJONTAJA

seuraopas.santasport.fi
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Toimintakésikirjasta on
ollut isoa apua seuran

toimintatapoihin

tutustumisessa

Hyva seurajohtaminen

Vapaaehtoisten johtaminen
Laatua seuratyohon
Seura tyonantajana
Hyvinvoivan seuran tunnusmerkkeja

Hyva seurajohtaminen luo edellytykset
seuratoimijoiden jaksamiselle ja viihtymiselle.
Kaikkien toimivien organisaatioiden takana on hyva
johtaminen. Kun urheiluseuralla on strategia, eli
yhdessa sovitut keinot kohti tavoitetta, voidaan puhua
tavoitteellisesta seuratoiminnasta. Viela kun strategia
on jalkautettu jasenistolle, eika se ole pelkkaa johdon
sananhelinaa, saadaan koko seura toimimaan
yhtenaisesti.

Tassa osiossa pohditaan urheiluseuran johtamisen
vaikutuksia tyohyvinvointiin.

seuraopas.santasport.fi
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Hyva seurajohtaminen

Vapaaehtoisten johtaminen
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Henkilokohtaisesta hyvinvoinnista Kiinni
pitaminen

Urheiluseuran organisaatio taytyy rakentaa niin, etta tyon tekeminen kestavalla tavalla on mahdollista. Toimivassa ja hyvinvoivassa
urheiluseurassa palkka- ja vapaaehtoistyota toteutetaan jarkevasti tekijoiden hyvinvointia tukien. Organisaation liséksi my6s
tyontekijalla on vastuu omasta hyvinvoinnistaan. Erityisesti urheiluseuran toimintaan intohimoisesti suhtautuvien henkildiden voi
toisinaan olla vaikeaa irrottautua seuratydsta ja vaihtaa vapaalle. Vélilld kannattaa hetkeksi pysahtyé ja tunnustella omia jaksamisen

Hyvinvoinnista huolehtiminen

Oman hyvinvoinnin kehittaminen

Ellen tdiden jalkeen
vastailin vield
vanhempien viesteihin
Olikohan minun pakko
vastata niihin heti?

TYONTEXIJA

Seuran hyvinvointia tukevat toimintamal

Hyvinvointi koostuu monesta eri osa-alueesta.
Urheiluseurassa voidaan rakentaa hyvinvointia luomalla
tasavertaisia ja tehokkaita toimintamalleja, joiden
yhtena tavoitteena on tukea toimihenkiloiden
jaksamista. Hyvinvointiin panostaminen kannattaa tehda
nakyvaksi ja sanoa aaneen, silla se lisaa arvostuksen
tunnetta seuran sisalla. Erilaiset hyvinvointia tukevat
suunnitelmat ja ohjeistukset luovat turvaa hankalien
tilanteiden varalle.

Organisaation toimintamallien lisaksi on tarkeaa
muistuttaa seuratoimijoita pitamaan huolta omasta
ajanhallinnasta ja vapaa-ajasta.

seuraopas.santasport.fi

rajoja.

Urheiluseuratyon ja vapaa-ajan hailyva raja

Urheiluseuran hallinnon vastuulla on jakaa seuratyon tehtavat tasaisesti, jotta toimihenkil6t jaksavat hyvin ja
kaikkien voimavarat riittavat. Palkkatydssa olevien henkildiden tydta ohjaa muun muassa tydsopimus ja
tyodaikalaki, mutta miten toimitaan vapaaehtoisten kanssa?

I Ajankéyton ongelmien ratkaisu alkaa tydyhteis6- ja organisaatiotasolta.

Vapaaehtoisten kohdalla on hyva muistaa. etta kaikki motivoituvat urheiluseuratydsta eri tavoin. Toiselle
seurassa puuhaileminen on parasta mahdollista vapaa-aikaa, kun taas toinen tulee talkoisiin velvollisuudesta.
Kyse on siita, minka yksilo kokee kuormittavaksi.

Toisaalta urheiluseurassa toimiminen on aina yhteisty6ta ja tavoitteena on yhteinen hyva. Vastuuta kannattaa
jakaa hyvissa ajoin, jotta yksittaisen henkilon taakka ei kasva liian suureksi. Urheiluseuran toimintaa ei ole
jarkevaa rakentaa yksittaisten henkildiden varaan. Vapaaehtoisuus on mielekastd, kun ymparisto on joustava ja
kaikilla on tasapuolinen mahdollisuus vaikuttaa toimintaan.

Valilla kaikkein aktiivisimpia toimijoita taytyy toppuutella - heidan on hyva opetella luopumaan liiallisista
tehtavista ja luottaa siihen, ettd asiat hoituvat myos jonkun muun tekemana. Organisaation toimintamallien ja
rakenteiden ollessa kunnossa taytyy yksilon ottaa myds itse vastuuta omasta hyvinvoinnista ja vapaa-ajasta.
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EUh - Tvoympa"Stﬂ ja yhtelso Suunnitelmallisen seuran tydpaikkakokemuksen kehittamisen tarkoituksena on luoda seurasta tydpaikka, joka
lta

2014-3020 Srwopen e on johdonmukainen, miellyttava seka seuratoimijoiden elamaa ja tyoskentelya helpottava.

Tyopaikkakokemuksen kehittaminen

e Tyopaikka/ Yhteiso jossa huomioidaan
Seurakokemuksen kehittaminen

Seurahengen luominen e Teknologia ja tyokalut

e Fyysinen toimintaymparisto

e Edutja palkkiot

e Terveys ja hyvinvointi.

Urheiluseuran tulisi ottaa huomioon miten sen & i
Tuntuu mukavalta tyontekijat ja vapaaehtoiset nakevat, kuulevat, uskovat
e ja tuntevat seuraansa liittyvia erilaisia hyvinvoinnin | Hyvé seuran tySpaikkakokemus, olit sitten palkattuna tySntekijana tai
i o nikokulmia. Niihin sisaltyvat fyysinen, emotionaalinen, vapaaehtonsena., syn.tyy tf)lfmvassa ymparistossa, joka inspiroi toimijaa
tekemaan merkittavia asioita.

ammatillinen seka taloudellinen hyvinvointi. Jo ennen

Yhteisollisyyden henki ja positiiviset kokemukset ovat

toimihenkiloiden viihtymisen kannalta tarkeita asioita.
Varpu o Tehtava: Seuratoimijakokemus

VAPAAENTOINEN

kuin toimija tulee seuraan, han arvioi
@ / tyopaikkakokemusta ja §iihen liittyvia asioita seka Lihteet
v . . tietoisesti etta tiedostamatta.

seuraopas.santasport.fi
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Toiminnan aktivointi Parempia tapahtumia yksin ja yhdessa

Urheiluseurat jarjestéavat monenlaisia tapahtumia, joiden suunnittelu ja toteuttaminen vaativat vaihtelevasti resursseja. Toisinaan

Seuran veto- ja pltOVOIma tapahtuman jarjestaminen yllattaa haastavuudellaan ja usein kiire tai jokin muu tekija muuttaa suunnitelmia. T4llaisissa tilanteissa joku
s . h . .- joutuu joustamaan ja tyon maara kasvaa oletettua suuremmaksi. Tapahtuman lapiviemiseksi ponnistellaan ja kuormitus lisdantyy. Kiire ja
eumjen y tEIStyo ikavat yllatykset jarjestelyissa nakyvét valitettavasti usein my6s tapahtuman osallistujille.
Seuramlml]aﬂ osaamisen kehlttammEH Huolellisella suunnittelulla tapahtuman jarjestdminen onnistuu paremmin ja laadukkaammin. Onnistunut tapahtuma ei missaan
g e o _ 2l gs vaiheessa kuormita ketdan kohtuuttomasti ja asioita pystyt@an kehittamaan tulipalojen sammuttelun sijasta. Hyvin jarjestetyn
SeUfatmmlnﬂaﬂ mafkklnﬂlntl tapahtuman jélkeen toimihenkilille pitéisi jaada sellainen tunne, etta he voivat osallistua jarjestelyihin myos seuraavalla kerralla.

Tapahtumien jarjestaminen

Konsepti Suunnittelu

Urheiluseurassa toiminen tuottaa parhaimmillaan mielihyvaa,
nautintoa, positiivisia tunteita, sosiaalista arvostusta ja
rentoutumista. Seuratoiminta on yleensa tarkeaa seka palkatulle,
etta vapaaehtoiselle tydntekijalle. Tyohyvinvoinnin kannalta on Taman artikkelin tavoitteena on...
tarkeaa, etta seurassa on riittavasti tekijoita jakamassa tehtavia
ja vastuuta.

Yhteistyd naapuriseuran Toteutus Tapahtuman paattaminen

kanssa on tuonut uusia

jasenia seuraan,

e tarjota kokonaiskuva tapahtuman jarjestamisen vaiheista,
e antaa tapahtuman suunnitteluun ja ideointiin apuvalineita seka

Sitouttamisen keinoja voivat olla esimerkiksi tehtavaan liittyvan e rohkaista tapahtuman jarjestamiseen!
koulutuksen ja etenemismahdollisuuksien tarjoaminen,
palkitseminen ja kiittaminen, yhteisten tapahtumien
jarjestaminen seka tyontekijoiden tukeminen. Tassé osiossa
kasitellaan muun muassa naita asioita tyohyvinvoinnin ja
jaksamisen nakokulmasta.

PUHEENJOHTAJA

seuraopas.santasport.fi
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Ladattavia
materiaaleja ja
tehtavapaketteja

oman
seuratoiminnan
kehittamiseksi

Materiaalipankki

Ladattavia materiaaleja ja tehtavapaketteja oman seuratoiminnan kehittamiseksi.

o Arvolistaus - tydkalu urheiluseuran arvojen maarittelyyn

° Tyopaja - urheiluseuran vision muodostaminen

a Tyopaja - urheiluseuran tarinan rakentaminen

° Strategia, kehityspolku ja toimintasuunnitelma pohjat

o Viestintasuunnitelman pohja

o Viestintakanavien kaytto

o Kanban menetelma - tyon virtauksen taulu

9 Seuran hyvinvoinnin toimintasuunnitelma

o Vuosikello esimerkki

o Seuran pitovoimatekijat - tehtava
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